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Branza transportowa stanowi site napedowa
europejskiej wymiany handlowej, zapewniajgc sprawny
przeptyw towaréw miedzy producentami a odbiorcami.
Polscy przewoznicy od lat pozostajg liderem w tej
dziedzinie, realizujgc 1/5 wszystkich przewozdéw
miedzynarodowych w Unii Europejskiej. Jednak
ostatnie lata przyniosty firmom transportowym
bezprecedensowe wyzwania: rosngce obcigzenia
regulacyjne wynikajgce z Pakietu Mobilnosci,
intensywng konkurencje ze strony przewoznikéw
wschodnich, znaczacy wzrost kosztéw finansowania
floty oraz presje dekarbonizacyjng ze strony polityki
Zielonego tadu.

Nie wystarczy wiec tradycyjne zarzadzanie operacyjne
- branza potrzebuje zmiany modelu dziatania. Zamiast
konkurowaé ceng powinna bardziej konkurowaé
wartoscig, nie rozdrabniac sie a konsolidowac. Niestety,
jak pokazujg dane branzowe, kryzys ptynnosci
finansowej i funkcjonowanie w trybie przetrwania
skutecznie blokujg niezbedng transformacje. Kluczem
do przetrwania staje sie nie tylko lepsza kalkulacja
kosztow i zarzadzanie ptynnoscis, lecz przede
wszystkim zmiana myslenia.

Nalezy przestawic sie z walki o przetrwanie

na dziatania bedace konsekwencjg obranej strategii.
Celem niniejszego raportu jest zrozumienie
mechanizmdw kryzysu i wskazanie drég wyjscia

z impasu. Chcemy pomadc przewoznikom nie tylko
przetrwac¢ obecne turbulencje, ale skutecznie
przeksztatci¢ wyzwania w szanse rozwojowe. Wtasnie
dlatego zbadalismy wptyw zewnetrznych
uwarunkowan regulacyjnych i konkurencyjnych oraz
wewnetrznych problemdw strukturalnych

na sytuacje firm transportowych. Z naszych analiz
wynika m.in, ze najwiekszym wrogiem polskiego
przewoznika czesto okazuje sie nie zagraniczny
konkurent, lecz destrukcyjna konkurencja wewnatrz
branzy i powszechny brak kompetencji w zakresie
podstawowej kalkulacji kosztéw. Liczby te —iich
konsekwencje — dajg do myslenia.
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https://www.linkedin.com/in/ewa-gawro%C5%84ska-micu%C5%84-4779195/

ROSNACE KOSZTY PROWADZENIA DZIAEALNOSCI CIAZA PRZEWOZNIKOM

Biorgc pod uwage, ze sektor transportowy odpowiada az za 7% polskiego PKB, kazde
wahniecie na tym rynku jest odczuwane w krajowym budzecie. Tym bardziej niepokoi,
Ze branza transportowa mierzy sie z najpowazniejszym kryzysem od dwéch dekad.

W ostatnich dwdch latach juz ponad potowa firm transportowych odnotowata spadek
przychodow. Wptyw na to ma kryzys energetyczny, spadek produkcji i spowolnienie
gospodarcze w Europie, przede wszystkim na rynku niemieckim. A nalezy pamietac,
ze polscy przewoznicy zajmuja silng pozycje na mapie Europy - realizujg okoto 20%
przewozéw drogowych.

Koszty operacyjne w branzy rosng szybciegj niz jej przychody. Wptyw na to ma malejaca liczba
frachtéw, rosnagce obcigzenia regulacyjne i fiskalne. Do tego dochodzi znaczacy deficyt

Od wybuchu wojny w Ukrainie w 2022 roku liczba
O ukrainskich pracownikow w transporcie spadta
N o blisko 40%. Szacuje sie, ze w Polsce brakuje

juz od 120 do nawet 230 tys. kierowcow.
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Jakie sg obecnie najwieksze wyzwania dla firm transportowych?

Wysokie koszty paliwa

Rosngce optaty drogowe

Ryzyko wspétpracy z nieuczciwymi
kontrahentami

Ludzie - nie ma kierowcow

Brak $rodkoéw finansowych na biezacg
dziatalnos¢

Konkurencja ze strony przewoznikdw z Ukrainy

Problemy z przepustowoscig przej$é
granicznych i rosnace napiecia na granicach

Wzrost konkurencji - przewoznikéw z Rumunii
i Butgarii

Inwestycje w ekologiczny tabor - brak
budzetu na to

Ktopoty w taricuchach dostaw / w zwigzku
z wojng w Ukrainie

Ograniczenia wynikajace z zakazéw cesji

w umowach przewozowych (utrudniajace
korzystanie z faktoringu)

N=100, wielokrotne nie sumuje do 100

29%
27%
25%
22%
19%
19%
13%
10%
8%

6%

Paliwo, optaty i brak kierowcow najwiekszymi

=] E E wyzwaniami branzy

35%

Wedtug badania “Sytuacja w branzy transpor

towej

2025. Wyzwania, oczekiwane wsparcie, inwestycje”

zrealizowanego we wrzesniu br. przez Keralla
Research na zlecenie Bibby Financial Service

S,

wynika, ze dla 35% przewoznikow najwiekszym

problemem w prowadzeniu dziatalnosci
sg wysokie ceny paliwa. Jest to catkowicie

zrozumiate. Udziat paliwa w kosztach operacyjnych

firm transportowych wynosi srednio od 30% do

nawet 50%. Przy tak istotnym obcigzeniu
finansowym, a zarazem przy niskiej marzy (m

arze

przewoznikow rzadko przekraczajg 5%), nawet

niewielkie wahania cen paliw majg duzy wptyw na

rentownos¢ prowadzonej przez nich dziatalnosci.

Kolejnym istotnym wyzwaniem, na ktére wskazali

badani w raporcie BFS, sg optaty drogowe - uwaza

tak 29% przewoznikow. Na niedobér kierowcoéw

wskazato 25% badanych. Co pigty przedsiebiorca

(22%) boryka sie z niewystarczajaca
ptynnoscia finansowa.

BIBBY

FINANCIAL SERVICES




Trudna sytuacja tego sektora spowodowata, ze
ro$nie zainteresowanie firm transportowych
narzedziami wspierajgcymi ptynnosé
finansowa. — Firmy transportowe znalazty sie

w wyjgtkowo trudnym potozeniu. Rosngce ceny
paliwa i optat drogowych to koszty nie do
ominiecia, a brak kierowcow skutecznie
ogranicza mozliwosci rozwoju. Firmom brakuje
pieniedzy na biezacy dziatalnos¢. W takich
warunkach szczegolnego znaczenia nabiera
faktoring, ktory pozwala szybko odzyskac
srodki zamrozone w fakturach i zapewnia
ptynnos¢ potrzebng do codziennego
funkcjonowania — podkresla Piotr Taras,
dyrektor ds. finansowania biznesu w Bibby
Financial Services.

Zwraca przy tym uwage na jeszcze jeden
aspekt - az 27% firm, jako wyzwanie, wskazato
na ryzyko wspotpracy z nieuczciwymi
kontrahentami. - Faktoring petny, w ktérym to
firma faktoringowa bierze na siebie ryzyko
niewyptacalnosci kontrahenta, moze
zdecydowanie te obawy zmnigjszy¢ - mowi
Taras. Warto przy tym dodag, ze réwniez co
czwarta firma obawia sie zatoréw ptatniczych.
Nie dziwi zatem fakt, ze rosnie popularnosc
instrumentow finansowych typu faktoring.
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PROBLEMY PRZEWOZNIKOW
WYKRACZAJA POZA KOSZTY

Zakres wyzwan stojgcych przed polskimi
firmami transportowymi jest szerszy niz
wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci.
Istotnym problemem jest takze presja
konkurencyjna. Wedtug badania BFS, 19%
respondentéw wskazuje na ukrainskich
przewoznikoéw, a kolejne 19% sygnalizuje
trudnosci zwigzane z przepustowoscia przejsé
granicznych i napieciami na granicach, co
prawdopodobnie stanowi bezposrednie
nastepstwo blokad na granicy z Ukraing oraz
zamkniecia granicy z Biatorusia.

Rosnaca konkurencja ze strony przewoznikow
z Rumunii i Butgarii jest wyzwaniem dla 13%
firm, podczas gdy 10% zgtasza brak zasobdw na
inwestycje w zeroemisyjny tabor. Mnigjszy, lecz
wymierny odsetek badanych zwraca uwage na
zaktdcenia w tancuchach dostaw wywotane
wojng w Ukrainie (8%).

LESZEK LUDA

prezes Polskiej Unii Transportu

‘ ‘ Jezeli chodzi o konkurencje

z innych krajow, to tak naprawde gtéwnym
konkurentem sg przewoZnicy z Ukrainy. Unia
Europejska przyznata mozliwosc¢ jezdzenia
bez zezwolen firmom ukrairiskim, co oznacza,
Ze mogg do 2027 roku jezdzié, ile chca.

A skoro tak, bedg w pierwszej kolejnosci
wybierani. Jezeli natomiast chodzi o firmy

rumurniskie, oni nie przyjeli pakietu

mobilnosci, ktdry w Polsce przyjelismy.

Dlatego sa tarisi.

Jednak nalezy podkreslié, ze wrogiem

polskiego przewoZnika nie jest butgarski

przewoznik ani rumunski czy ukrainski,

lecz jest inny polski przewoZnik. Nasi
polscy przewoZnicy nie umiejg

powiedzie¢ “nie”. Bo jak spedytor powie,

Ze ktos inny pojedzie, czesto sie godzg na

stawke, ktorg spedytor poda, czyli

zanizong. Cena za fracht idzie wtedy w

dot. PrzewoZnicy juz jezdzg na granicy
albo nawet ponizej kosztu optacalnosc
aby tylko miec zlecenie.

i;
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Problemem polskich
przewoznikdw jest nie tyle udziat ukrainskich
przewoznikdw na europejskim rynku, co
stosowane przez nich nieuczciwe praktyki,
ktdrych zabrania umowa UE-Ukraina. W dobie
stagnacji gospodarczej w UE kazdy tariszy
ustugodawca jest na wage ztota. By moc
funkcjonowac na unijnym rynku, musielismy
spetnic liczne warunki, w tym finansowe,
zréwnujgce nasze koszty do zblizonego
poziomu w catej UE. Natomiast ukrainscy
przewoZnicy nie muszg tych warunkdw
spetniad, przez co majg o wiele nizsze koszty
niz my. To powoduje, Ze nawet przy
oferowanych dumpingowych cenach
przewozu wykazujg bardzo atrakcyjng
rentownoscé. To widac¢ w duzej dynamice
rozwoju ukrainskich przedsiebiorcéow, m.in. w
wymianie taboru. Nie mamy z nimi
najmniejszych szans. Bez zrozumienia istoty
problemu nie jest mozliwa zmiana postawy
panstw cztonkowskich. A nasi politycy nie
wykazujg odpowiedniej determinacji w
ochronie polskiej branzy transportowej.

Konkurencyjnosc¢ polskich przewozZnikéw
miedzynarodowego transportu drogowego
w stosunku do firm z Ukrainy jest obecnie

znaczgco ostabiona, gtéwnie z powodu réznic
w kosztach i warunkach wykonywania
przewozdw. PrzewoZnicy ukraifiscy nie
podlegajg tym samym wymogom, co polscy
przewoZznicy — nie muszg stosowac przepisow
Pakietu Mobilnosci, tachograféw G2V2 ani
zasad delegowania kierowcow UE, a
jednoczesnie zyskali nieograniczony ilosciowo
dostep do rynku UE. Efekty widac
natychmiast: ponad 92% samochoddw
ciezarowych przekraczajgcych polsko-
ukrairiskg granice nalezy do przewoZnikéw z
Ukrainy. Ze wzgledu na nizsze koszty pracy,
polscy przewoznicy sg rowniez mniej
konkurencyjni cenowo wobec firm z Rumunii i
Butgarii, co wynika z mniej restrykcyjnego
wdrozenia Pakietu Mobilnosci w tych krajach.

JAN BUCZEK

prezes Zrzeszenia
Miedzynarodowych Przewoznikow
Drogowych w Polsce

Badani wskazujg tez na ograniczenia w
dostepie do faktoringu, wynikajgce z zakazéw
cesji w kontraktach przewozowych (6%).
Analiza danych pod katem wielkosci
przedsiebiorstw pokazuje istotne réznice. Duze
firmy przewozowe (floty liczace ponad 21
pojazddw) czesciej sygnalizujg bariery w
modernizacji ekologicznej taboru oraz
problemy z przepustowoscig granic. W
przypadku mniejszych przewoznikéw dominuja
obawy zwigzane z kosztami operacyjnymi
paliwa i z utrzymaniem biezgcej ptynnosci
finansowe].
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PLYNNOSC FINANSOWA
W FIRMACH TRANSPORTOWYCH

Wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci, na Jaka jest wartos¢ srodkow

ktore skarzg sie przewoznicy, to jedno. Kiedy finansowych zamrozonych

jednak firma nie jest w stanie operowac w niezaptaconych fakturach firm

srodkami finansowymi, ktére zarobita, jest to h?
prosta droga do utraty rentownosci. LR

Alarmujace jest, iz az 9 na 10 firm

transportowych w Polsce otrzymuje przelewy
za wykonang ustuge po terminie wskazanym
na fakturze. Najczesciej — w ciggu do 14 dni

(43 proc. wskazan). Co pigta firma czeka nawet 51100 tys. 2t _

miesigc, a niemal co dziesigta — dwa miesigce

lub dtuzej. Dla przedsiebiorstw oznacza to 101-250 tys. zt _ 23,3%

koniecznos¢ zmniejszenia wydatkow

biezacych lub siegania po zewnetrzne zrédfa AR - S
finansowania. [

251-500 tys. zt

N=90, firmy, ktére majg srodki zamrozone w fakturach,

pominieto odmowy podania odpowiedzi.
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Przecietna wartos¢ srodkéw zamrozonych w
niezaptaconych fakturach siega 75,5 tys. zt. W
praktyce oznacza to, ze czes¢ przewoznikdw
nie dysponuje kwotami przekraczajgcymi 100

tys. zt. Juz niemal co czwarta firma ma w

fakturach zamrozone naleznosci o wartosci od
100 do 250 tys. zt. Z kolei 11 proc.
przewoznikow wskazuje, ze wartosé

niezaptaconych faktur siega od 250 do 500 tys.

zt, a blisko 7 proc. deklaruje, ze przekracza
nawet pét miliona.

Z badania wynika jasno, ze przewoZzZnicy
koncentrujg sie dzis na utrzymaniu rentownosci.
Dlatego wymieniajg pozyskanie nowych klientéw i
zlecen, zwiekszanie liczby frachtow oraz na
generowanie srodkdéw na niezbedne inwestycje, w
szczegdlnosci wymiane taboru. Inwestycje te nie s
opcjg, lecz warunkiem utrzymania sie w branzy.
Jednoczesnie az 90% przewoznikow deklaruje, ze
ich faktury sg regulowane po terminie, co oznacza
ryzyko ptynnosciowe i wymusza ostroznosc¢ w
doborze kontrahentow. Mozna oczekiwacd rosngcej
presji na dyscypline ptatniczg i selektywnosé¢ w
relacjach biznesowych. Analiza danych o
rejestracjach nowych firm przewozowych i ,ruchu”
w pozwoleniach na przewozy (BOTOM) pozwala
prognozowad, ze w nadchodzgcym roku liczba
aktywnych przewoznikow ponownie sie zmniejszy.

KATARZYNA PYDYCH

CEQ i zatozycielka Keralla Research,
instytutu realizujgcego badanie

Kluczowe pytanie brzmi, kto wypetni powstata
luke — zagraniczni operatorzy rejestrujgcy
dziatalnosé w Polsce czy krajowi przewoZzZnicy,
ktorzy na przyktad zdecydujg sie na
konsolidacje? W mojej ocenie scenariusz
konsolidacyjny wydaje sie najbardziej
racjonalny i korzystny dla stabilizacji sektora,
jednak wymaga zmiany mentalnej samych
przedsiebiorcow. Przez ostatnie trzy dekady
dominowat model indywidualnego dziatania.
By¢ moze obecne wyzwania bedg impulsem
do wspdftdziatania i budowy silniejszych
podmiotdow zdolnych konkurowac na
europejskim rynku. Pytanie czy sektor jest tu
sam gotowy w koricu na dialog ze sobg i
taczenie sit zamiast walki w pojedynke? To
pokaze nadchodzacy rok.
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Problem z terminowoscig ptatnosci w branzy
transportowej ma charakter strukturalny. Co
gorsza, w ostatnich dwdch latach widac, ze
ros$nie zarowno skala opdznien, jak i wartosé
zamrozonych srodkow. W tej sytuacji coraz
wazniejsze jest skuteczne zarzadzanie
naleznosciami i szybki dostep do gotéwki. Jak
zwraca uwage Piotr Taras, dyrektor ds.
finansowania biznesu w Bibby Financial
Services Polska, w transporcie kazdy dzien
zwtoki w ptatnosci stanowi realne ryzyko utraty
ptynnosci. - Faktoring pozwala przedsiebiorcom
funkcjonowacé w sposéb przewidywalny —
zamieniajac naleznosci na srodki obrotowe
niemal natychmiast. To dzis$ jedno z niewielu
narzedzi, ktére realnie pomagajg utrzymac
stabilnos¢ finansows i ciggtos¢ dziatalnosci —
podkresla Taras.

Faktoring zapewnia realng pomoc w
zarzadzaniu ptynnoscia i budowaniu
bezpieczenstwa finansowego. Wspiera
przedsiebiorcéw w finansowaniu rozwoju
(poprzez szybkie uwolnienie srodkow z faktur)
oraz utatwia pozyskiwanie nowych
kontrahentéw (firma faktoringowa sprawdza
wiarygodnos¢ ptatnicza potencjalnego

kontrahenta zanim przewoznik podejmie z nim
wspotprace). Faktoring pomaga rowniez
odzyskiwac¢ naleznosci. Przyktadowo, faktoring
petny pozwala przeniesé ryzyko braku zaptaty
na instytucje finansujaca.

Z badania Keralla Research wynika réwniez, ze
ktopoty finansowe, z ktérymi mierzy sie branza
transportowa, wynikajg z niskich kompetencji
biznesowych przewoznikéw sektora MSP.
Przyczyn tego jest kilka. Przede wszystkim,
mate i Srednie firmy koncentrujg sie na biezacej
ptynnosci finansowej, przez co dziatajg w
perspektywie krotkofalowej. Przedsiebiorstwom
tym brakuje strategicznego planowania i
inwestycji w rozwéj kompetencji. Zasoby
menedzerskie zostajg w wchtoniete przez
zapewnienie biezacej ptynnosci. Koniecznosé
codziennego regulowania zobowigzan
leasingowych, zakupu paliwa czy wyptaty
wynagrodzen nie pozostawia przestrzeni na
identyfikacje strukturalnych przyczyn
problemoéw ani wypracowanie dtugoterminowe;j
strategii rozwoju.

W ocenie ekspertow, powszechnym problemem
przewoznikow sa trudnosci z podstawowg

kalkulacjg kosztow czy wrecz niewiedza o
petnych kosztach dziatalnosci. Firmy te w duzej
mierze koncentrujg sie na operacyjnej stronie
biznesu - pilnuja, czy przewdz zostat wykonany,
ale juz niekoniecznie zastanawiajg sie nad tym,
czy na pewno bardziej optaca im sie realizowac
go na danej trasie. Przewoznicy ci dziatajg

czesto w trybie przetrwania zamiast rozwoju.
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Wiekszos¢ polskich, matych
przewoZnikéw nie potrafi wyliczyé kosztu
kilometra. Oni liczg wytacznie biezacy koszt
kilometra, a przeciez na koszt kilometra
sktada sie nie tylko wydatek na paliwo i na
kierowce, lecz takze na amortyzacje, zakup
opon, mandaty czy awarie. Tak naprawde dla
wielu przewoznikdw liczy sie "tu i teraz", nie
mysla dtugofalowo.

Kondycja branzy transportowej jest staba,

poniewaz firmy mierzg sie z nadpodaza
srodkdw transportu na rynkach europejskich.
Skutkuje to tym, ze przewoZnicy nie majg
pracy, a jak nie majg pracy, szukajg wsparcia
na zewnatrz. Stad bierze sie ich cheé, aby
zmniejszenia obcigzen unijnych czy tanszych
kredytow. Stopy procentowe sgq zupetnie inne
na Zachodzie niz w Polsce. PrzewoZnicy

w zachodnich krajach majg mniejsze koszty
kredytu, czyli mogq taniej kupowac srodki
transportu, ptaci¢ za paliwo i za wszystko

inne. Biorgc pod uwage, zZe termin ptatnosci
w transporcie wynosi obecnie okoto 60 dni,
ten koszt pienigdza jest dosyc¢ istotny.

LESZEK LUDA

prezes Polskiej Unii Transportu
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Przedsiebiorstwa transportowe borykaja sie z wieloma wyzwaniami rynkowymi nie

od dzis. W ostatnich latach opisujg jednak swoja sytuacje jako wyjgtkowo trudna.

W mediach pojawiajg sie gtosy, ze branza jest w kryzysie. ZapytaliSmy wiec wprost, jakie
sg ich najpilniejsze potrzeby, czyli co mogtyby wesprzec¢ dziatalnos¢ ich firm na ten
moment. Wyniki naszego badania pokazaty, ze przewoznicy nie wskazujg w sposob
jednoznaczny na obszar wsparcia, ktory jest dla nich priorytetem. Odpowiedzi na pytanie
zamkniete charakteryzowaty sie wyréwnanym rozktadem. Przewoznicy zwracali uwage
na: preferencyjne regulacje ze strony panstwa (lepsza ochrona polskich przewoznikéw) -
37 proc. odpowiedzi, tatwiejszy dostep do finansowania - 36 proc., zmniejszenie obcigzen
UE (np. wydtuzenie termindw dla Pakietu Mobilnosci) - 36 proc, nizsze koszty kredytow -
35 proc. Tylko 5 proc. badanych stwierdzito, ze nie wie, co mogtoby poprawic ich obecng
sytuacje.

Co mogtoby wesprze¢ dziatalnosé

firm transportowych?

Preferencyjne regulacje ze strony
panstwa (lepsza ochrona polskich
przewoznikéw)

tatwiejszy dostep do finansowania

Zmniejszenie obcigzen UE
(np. wydtuzenie terminow
dla Pakietu Mobilnosci)

Nizsze koszty kredytow

Nie wiem, trudno powiedziec¢

N=100, wielokrotne nie sumuje do 100
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Réwnomierne wskazanie czterech priorytetowych
obszarow wsparcia odzwierciedla strukture
wyzwan, w ktérych kazdy element bezposrednio
okresla krétkookresowg zdolnosé do kontynuacii
dziatalnosci. Wysokie koszty finansowania floty,
niekorzystne otoczenie regulacyjne wobec
konkurencji zagranicznej i rosnagce obcigzenia
unijne, przy ograniczonym dostepie do kapitatu,
kumulujg trudnosci. Horyzonty inwestycyjne,
innowacyjne i ekspansyjne pozostajg poza
zasiegiem przedsiebiorstw, ktérych priorytetem
jest zachowanie ptynnosci finansowej w
perspektywie miesieczne;.

Problemy przewoznikéw naktadajg sie na siebie.
Z jednej strony brakuje rezerw i firmy operuja na
granicy lub ponizej rentownosci, z drugiej zas
mierzg sie z deficytem wiedzy zarzadczej. Z
rozméw z ekspertami tego rynku wynika, ze
znaczna czes¢ przewoznikdw nie potrafi
diagnozowac zrédet problemdw. Przewoznicy
szukajg nowych klientow, finansowania i
bezpieczenstwa ptynnosci. Widzimy, ze wiele firm
nie planuje spektakularnych inwestyciji, ale
koncentruje sie na utrzymaniu stabilnosci i
mozliwosci

dziatania. To naturalna reakcja sektora, ktory przez
ostatnie lata mierzyt sie z bezprecedensowa
kumulacjg kosztéw — komentuje Piotr Taras,
dyrektor ds. finansowania biznesu w Bibby Financial
Services Polska.

Firmy transportowe funkcjonujg w bardzo
wymagajacym otoczeniu. Wzrost konkurencyjnosci
miedzy przewoznikami i zwigzana z tym presja sg
zauwazalne. W pogoni za zleceniami, niejednokrotnie
stosujg zte praktyki rynkowe - potrafig zanizy¢
stawki badz ignorowacé obowigzujgce przepisy
prawa. Branza potrzebuje fundamentalnej zmiany
sposobu myslenia - przestawic sie z dziatan
skupionych na przetrwaniu na dziatania bedgce
konsekwencjg obrane;j strategii. Co to 0znacza?
Zamiast szuka¢ winnych, firmy transportowe
mogtyby poprawi¢ analize wtasnych kosztéw, a
zamiast walczy¢ o klienta ceng - zaczaé
wspotpracowac z innymi podmiotami tego rynku.
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Dzisiejsza bardzo trudna
sytuacja branzy transportowej wynika
wytgcznie z kryzysu popytowo-podazowego.
Problem zaczat sie w potowie 2023 roku, kiedy
gospodarka niemiecka — koto napedowe
Europy - zwolnita. Zmniejszyt sie wtedy popyt
na ustugi transportowe, przy jednoczesnej
zbyt duzej podazy srodkéw transportowych,
wywindowanej ponad zdrowy rozsgdek,
podczas post pandemicznej hossy. W tym
okresie doszto do bezprecedensowej sytuacji:
stawki spotowe poszty ponizej stawek
kontraktowych i to pokazuje dramaturgie
problemu. Mali przewoznicy, ktdrzy dziatajg na
spocie, zaczeli sie godzi¢ na duzo nizsze
stawki niz stawki kontraktowe, zeby za
wszelkg cene pozyskac klienta.

Ludzie majg tendencje do upraszczania.
Wydaje im sie, ze skoro Ukraincy zaczeli
jeZdzi¢ wiecej, na pewno sg przyczyng
ktopotdw branzy transportowej. Tymczasem
przedwojenna praca przewozowa na kierunku
ukrainskim to byto mniej niz 1% catej polskiej
miedzynarodowej pracy przewozowej. Czesto
stysze demagogiczne wypowiedzi, ze Unia
Europejska jest zta, trzeba z niej wyjsc. Ale to
dzieki tej Unii,

dzieki wspdlnemu rynkowi,przewoZznicy majg
prace i mogq rozwija¢ swoje przedsiebiorstwa.
Nie ma Unii, to nie ma ponad 50% polskich
przewoznikoéw. Okoto 40% polskiej pracy
przewozowej miedzynarodowej to tzw.
eksport ustug — przewozy cross-trade i
kabotaz. Niestety czesc¢ srodowiska nie zdaje
sobie z tego sprawy. Natomiast branza
powinna by¢ efektywnie chroniona przed
nieuczciwg konkurencja. Najwiekszym
wrogiem polskiego przewoZznika jest polski
przewoznik, ktory postepuje nieuczciwie: ptaci
pod stotem wyptaty kierowcom, stosuje
wytgczniki w tachografach.

!

MACIEJ WRONSKI

prezes Zwigzku Pracodawcow
Transport i Logistyka Polska
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KONSOLIDACJA
SPRZYJA .
ROZWOJOWI BRANZY

Branza transportowa ma szanse utrzymac
konkurencyjng pozycje w Europie, lecz
odbedzie sie to kosztem gtebokiej transformaciji
strukturalnej. Trwajgcy obecnie kryzys nie jest
bowiem upadkiem sektora. Branza znajduje sie
w konicowej fazie jako rozdrobnionego rynku
matych przewoznikéw konkurujgcych cena.
Pozycja polskiego sektora transportowego
zostanie zachowana miedzy innymi dzieki
skonsolidowanym grupom kapitatowym,
wykorzystujgcym efekt skali. Firmy, ktére
przetrwajg proces weryfikacji rynkowej beda
sitg napedowg tego sektora. Eksperci
przewiduja, ze na rynku pozostang
wyspecjalizowani przewoznicy oferujgcy
wartosé, a nie tylko cene. Bedzie to jednak inna
branza — mniej liczna, bardziej profesjonalna,
kapitatowo silniejsza. Pytanie nie brzmi wiec
"czy” Polska utrzyma pozycje w transporcie
europejskim, lecz ktdre polskie firmy ja
utrzymaja.

Polski transport ma wiele do zaoferowania.
Przede wszystkim dysponuje ogromnym
potencjatem operacyjnym - nasz udziat w
europejskim rynku przewozow jest najwiekszy
ze wszystkich krajow Unii Europejskiej. Posiada
wieloletnie doswiadczenie w obstudze
skomplikowanych tras miedzynarodowych,
dzieki czemu zajmuje ugruntowana pozycjg w
europejskiej logistyce. W dodatku zajmuje
strategiczng pozycjg geograficzng w centrum
Europy, co daje przewage nad konkurencja.
Polska potozona jest bezposrednio na trasach,
nie na ich koncu. Ma bliski dostep do Niemiec,
najwiekszej gospodarki UE i gtéwnego
generatora ruchu transportowego, czy do
Franciji, drugiego co do wielkosci rynku. W
zwigzku z czym polski przewoznik realizuje
ciggty tancuch przewozow, bez koniecznosci
wracania na pustym zapleczu do bazy. | nawet
jesli koszty utrzymania pracownikow rosng, to
baza operacyjna w Polsce (parking, magazyny,
siedziba firmy) wcigz jest znacznie tafisza niz w
krajach zachodniej Europy. A jednoczesnie
polscy przewoznicy majg podobng odlegtosc -
jak Niemcy czy Francja - do gtéwnych tras
przewozowych. Wreszcie, branza transportowa
wcigz ma przewagg wzgledem alternatywnych
srodkéw transportu jak kolej.

BIBBY

FINANCIAL SERVICES



Nie obawiam sie o pozycje Polski
w transporcie drogowym. Z prostej przyczyny:
mamy ogromny potencjat, nawet przy stabym
rynku pracy. Dopoki bedzie wymiana towarowa
i dopoki bedzie Unia Europejska, ta praca
bedzie. Nie obawiam sie réwniez przejecie tego
rynku przez kolej. Nawet gdyby kolej zwiekszyta
swoje mozliwosci przewozowe o 100 proc,
zabierze nam co najwyzej 10 proc. zlecen.

1

Podczas jednej z tegorocznych
konferencji branzowych ustyszatam zdanie,
ktére oddaje nastroje w sektorze: nawet 30 a
moze i 40 procent przewoznikdw moze nie
przetrwac, a najwiekszym wrogiem przewoznika
jest dzis drugi przewoznik. Wielu bierze
zlecenia ponizej progu optacalnosci, byle
utrzymac ciggtosc¢ pracy. To obraz branzy
dziatajgcej na granicy wytrzymatosci. Polski
transport od lat pozostaje sitg napedowa
europejskiej logistyki, ale jego pozycja nie jest
gwarantowana. Przed sektorem stojg dwa
rownolegte procesy — konsolidacja i selekcja.
Wieksi, bardziej zasobni w kapitat gracze beda
sie faczy¢ i przejmowac mniejszych,
wykorzystujac efekt skali i dostep do
finansowania. Cze$¢ matych firm zniknie, inne
przetrwajg dzieki specjalizacji, gdzie liczy sie
jakos¢, nie cena.

-
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MACIEJ WRONSKI

prezes Zwigzku Pracodawcow
Transport i Logistyka Polska

DOROTA SYGANIEC-MARSZEWSKA

dziennikarka wspotpracujgca z “Transport Manager”
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ROZWOJ CZY WALKA
O PRZETRWANIE?

Zdecydowana wiekszos¢ polskich
przewoznikow zapewnia, ze jest
skoncentrowana na rozwoju biznesu.
Dane ptynace z badania Bibby Financial
Services, przeprowadzonego przez
Keralla Research, wygladaja
optymistycznie. Znaczgcy odsetek
badanych deklaruje dziatania rozwojowe
- 42 proc. firm transportowych chce
pozyskac nowych klientéw, a 36 proc.
szuka finansowania na rozwdj. Co
czwarta firma transportowa (26 proc.)
zamierza skupié sie utrzymaniu biezacej
dziatalnosci, a co pigta (19 proc.) na
odzyskiwaniu zalegtych naleznosci od
kontrahentéw.

Jakie inwestycje/dziatania beda

realizowac przewoznicy w najblizszych

6 miesigcach?

Pozyskanie nowych kontrahentéow

Poszukiwanie finansowania na
rozwoj

Rozbudowa lub modernizacja taboru

Dziatania skoncentrowane na
utrzymaniu biezacej dziatalnosci/
walka o przetrwanie

Wdrozenie nowych rozwigzan
optymalizacyjnych opartych
na sztucznej inteligencji CAD

Skoncentrowanie sie na
odzyskiwaniu naleznosci

4%
Nie wiem, trudno powiedzie¢
. o,
Zadne z powyzszych - nie bedziemy 3%

inwestowac¢/podejmowac zadnych
dziatan 0 10 20 30 40

N=100, wielokrotne nie sumuje do 100

50
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Zestawiajac ze sobg dane z badania z obrazem
rynku, jaki kreslg eksperci z branzy, mozna
stwierdzié: polscy przewoznicy wprawdzie
deklarujg inwestycje w rozwdj, lecz w
rzeczywistosci walczg o przetrwanie. Rzecz w
tym, ze to, co przewoznicy okreslajg rozwojem,
czyli pozyskiwanie klientéw i szukanie
finansowania, w warunkach kryzysu
branzowego oznacza bardziej prébe
utrzymania pozycji niz jej ekspansje. Nalezy
zadac pytanie, w jakich okolicznosciach
przewoznicy ktadg nacisk na pozyskanie
nowych klientéw - jest to wynik rozwoju
biznesu czy raczej koniecznosé zastgpienia
utraconych kontrahentéw? Z duzg ostroznoscig
trzeba tez interpretowac deklaracje firm
transportowych o szukaniu finansowania na
rozwdj. W kontekscie zadtuzenia branzy
wynoszgcego 1,64 mld zt i problemdéw z
ptynnoscia finansowa, uzasadnione jest
twierdzenie, ze przynajmniej czesé
przewoznikow szuka kapitatu na przetrwanie
niz na strategiczne inwestycje.

Prawdziwy obraz sytuacji ujawniajg te firmy,
ktére wprost przyznaja, ze skupia sie na
utrzymaniu dziatalnosci i odzyskiwaniu

naleznosci. | tutaj mogg wspierac sie
odpowiednio dobranymi narzedziami
finansowymi, jak faktoring czy leasing. Dopiero
kiedy zbudujg bezpieczenstwo finansowe, beda
mogli skupi¢ sie na rozwoju firmy,

we wtasciwym tego stowa znaczeniu.

Co czwarta firma deklaruje, ze w najblizszych 6
miesigcach bedzie wdrazac rozwigzania
technologiczne zbudowane w oparciu o
sztuczng inteligencje. Transport rzeczywiscie
jest jedng z tych branz, gdzie Al przektada sie
na usprawnienie wielu procesoéw niezbednych
do prowadzenia dziatalnosci. W aspekcie
wykorzystania Al przez polskich przewoznikéw,
eksperci zauwazajg, ze aktywne korzystanie z
tych narzedzi jest domeng raczej duzych firm -
mniejsze zazwyczaj nie majg na to zasobdw. Nie
zawsze s3 to kwestie finansowe, poniewaz
niektére rozwigzania oparte o Al nie wymagaja
wzglednie duzych naktadéw finansowych. Co
wiecej, przyczyniajq sie do oszczednosci.
Proces adaptacji wymaga jednak podijecia
odpowiednich decyzji, w tym przeszkolenia
ludzi. Mate firmy czesto nie majg na to zasobdw
czasowych - biezgca dziatalnos¢ pochtania ich
cata uwage. Dla nich Al jest narzedziem
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wyzwan: ptynnosci finansowej, dostepu do
kapitatu i zmiany modelu konkurowania.
Paradoks polega na tym, ze firmy, ktére
mogtyby najwiecej zyskac¢ na wykorzystaniu
narzedzi Al, czyli mali przewoznicy dziatajacy
na granicy rentownosci, s jednoczesnie
najmniej gotowi i zdolni do ich wdrozenia. | to
nie ze wzgledu na koszty, lecz z powodu braku
czasu, wykluczenia cyfrowego i funkcjonowania
w trybie przetrwania.

Sztuczna inteligencja nie jest panaceum na
kryzys branzy transportowej, chociaz
niewatpliwie moze wspierac firmy w
optymalizacji kosztow operacyjnych i pomaoc

firmom spedycyjnym w usprawnianiu procesow.

Al pomoze przetrwac kryzys tym, ktérzy maja
stabilne podstawy do jej wdrazania, nie zas tym,
ktérzy nie sg pewni, czy w najblizszych
miesigcach wystarczy im na zakup paliwa i
wyptaty dla pracownikéw.

Jezeli z badania wynika, Zze co
czwarta firma planuje wprowadzenie Al, to z
catg pewnoscig nie jest to mata i Srednia firma

transportowa, lecz duze przedsiebiorstwo lub

firma spedycyjna, ktora dzieki sztucznej
inteligencji moze w czasie rzeczywistym
analizowac duzg liczbe danych. Wydaje mi sie,
zZe na wprowadzenie Al do matych

i Srednich przedsiebiorstw jest jeszcze zbyt
wczesnie. Z pewnoscig nie rozwigze ona ich
gtéwnych problemow i nie obnizy kosztow,
choc¢ moze pomdc w analizie danych,
komunikacji ze zleceniodawcami czy
wyszukiwaniu informacji. W przypadku
przewoznikdw mowimy raczej o wsparciu niz
rewolucji. PrzewozZnik musi mie¢ przede
wszystkim nisko kosztowy samochdd,
sprawnego kierowce i srodki na biezgce
funkcjonowanie - to sie nie zmieni i dtugo nie
zmieni. Natomiast Al moze zrewolucjonizowac
funkcjonowanie firm spedycyjnych,
usprawniajgc ich dziatalnosc.

JAN BUCZEK

prezes Zrzeszenia

Miedzynarodowych Przewoznikow

Drogowych w Polsce
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Rozwigzania oparte na sztucznej
inteligencji przestaty by¢ futurystyczng wizjg —
sg tu i teraz. Coraz wiecej przewoZnikdw
zaczyna z nich korzystac. Jak pokazuje raport,
zainteresowanie rosnie, bo firmy widzg, ze Al
potrafi realnie pomdc: usprawnia planowanie
tras, optymalizuje zuzycie paliwa, automatyzuje
rozliczenia, przewiduje awarie i pozwala lepiej
wykorzystac flote. Niektorzy wcigz jednak
podchodzg do tematu z rezerwg, gtéwnie z
obawy przed kosztami. Tymczasem z moich
rozmow z przedstawicielami firm oferujgcych
takie rozwigzania wynika, Zze wiele narzedzi
dziata dzis w modelu abonamentowym, mozna je
wdrazac krok po kroku i dostosowacé nawet do
matej firmy. Jednak pytajac przewozZnikéw o
wdrozenia zauwazytam inny problem. Cho¢
managerowie transportu oglgdajg kazdy grosz
dwa albo i trzy razy prawdziwym wyzwaniem nie
do konica sg pienigdze. To czas i ludzie, ktorzy
mieliby sie tym zajgc¢ sg wyzwaniem. W
transporcie kazdy dzien to ciggta walka z
terminami, zatorami i niespodziewanymi
problemami. Trudno w takim tempie znalez¢é
moment, by sie zatrzymac i pomyslec¢ o zmianie.
PrzewoZznicy czesto mowig, ze czujg sie jak
chomik w kotowrotku — biegng, ale nie widzg po
co, nie majg chwili oddechu.

A jednak znam kilka przyktaddw skutecznych
wdrozen nowych technologii. Al potrafi
odcigzyd, uporzagdkowac i da¢ poczucie
wiekszej kontroli. To nie rewolucja z dnia na
dzien, ale krok w strone wiekszego spokoju i
efektywnosci - a tego dzis w moim odczuciu
w branzy transportowej bardzo potrzeba.

DOROTA SYGANIEC-MARSZEWSKA - S s K- "
dziennikarka wspotpracujgca z magazynem \ &

“Transport Manager”

BIBBY

FINANCIAL SERVICES




REKOMENDACJE DLA BRANZY TRANSPORTOWEJ

Rzetelna kalkulacja kosztow

Nalezy wdrozy¢ system
doktadnego wyliczania rentownosci
kazdej trasy i relacji. Przestac
przyjmowac zlecenia ponizej progu
optacalnosci, czyli nauczyc sie
mowic "nie" nierentownym
kontraktom.

Zarzadzanie kosztem pieniadza
w czasie

Warto skorzystac¢ z dostepnych
instrumentow finansowych, w tym z
faktoringu. Sprzedaz faktur firmie
faktoringowej daje 80-90% wartosci
od razu, przy niskim koszcie
wynoszacym 1-3% wartosci faktury.

2

Wspétpraca zamiast wojny Q Q o
cenowej o-®-o
gL o

W przypadku matych i mikrofirm
dobrym rozwigzaniem jest
konsolidacja. Warto rozwazy¢
potgczenie sie z inng firma, aby
uzyskac efekt skali. Mozna tez
nawigzac¢ wspotprace operacyjna,
czyli wspdlnie wykorzystywac flote,
wymienia¢ sie zleceniami,
uzupetnia¢ wzajemnie trasy.

Inwestycja w technologie

Stopniowo i rozsgdnie warto
inwestowac¢ w nowe technologie.
Duze firmy mogg inwestowac w
systemy Al optymalizujace trasy,
spalanie, przewidujgce awarie.
Mniejsi przewoznicy mogg zaczac
od podstaw, czyli zaczac¢ od
wdrozenia prostego systemu
zarzadzania zleceniami,
automatyzacjg rozliczen. Wiele
narzedzi dostepnych bez duzych
naktaddw finansowych, dostepnych
w modelu subskrypcyjnym.
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O BADANIU

Badanie ,Sytuacja w branzy transportowej 2025. Wyzwania, oczekiwane wsparcie, inwestycje” objeto
reprezentatywng grupe 100 firm z catej Polski — matych, srednich i duzych przedsiebiorstw
przetwarzajgcych tworzywa sztuczne. Zostato zrealizowane we wrzesniu 2025 roku przez instytut
Keralla Research metodg CATI, na reprezentatywnej grupie oséb odpowiedzialnych za prowadzenie

firmy (wtasciciel, kierownik) lub odpowiedzialnych za zakupy, rozwdj badz zarzadzanie. Na pytania

odpowiadali przedstawiciele firm transportowych (przewoznicy realizujgcy transport samochodowy).

Badanie przeprowadzono na zlecenie Bibby Financial Services.

O BIBBY FINANCIAL SERVICES

_\«\ Bibby Financial Services jest spotka faktoringowa, czescig Bibby Line Group — niezaleznej brytyjskiej
grupy firm. BFS od ponad 30 lat dostarcza przedsiebiorcom rézne narzedzia finansowe, wspierajgce
stabilne funkcjonowanie i rozwoj, a od 2002 roku funkcjonuje w Polsce. Firma jest niezalezna
od bankéw. Nalezy do Polskiego Zwigzku Faktoréw oraz najwiekszego miedzynarodowego
zrzeszenia faktorow International Factors Group.

KONTAKT DLA MEDIOW

Magdalena Szymanska

Human Signs
+48 510 491298
m.szymanska@humansigns.pl

Podziel sie raportem

Bezptatna infolinia 0 800 224 229

www.bibbyfinancialservices.pl
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https://www.facebook.com/bibbyfinancialPL/?ref=aymt_homepage_panel&eid=ARAwzAto3I6Pi6zy_f3BZXLrxQ9pzXedgIrAAcvLCq6b1z1g5-PMWfPBIez6ylvSu_09DarnWDmLeLG0
https://www.linkedin.com/company/bibby-financial-services-poland/?viewAsMember=true
https://www.bibbyfinancialservices.pl/?utm_source=BibbyMSPIndex&utm_medium=pdf&utm_campaign=media

