R B
- IR ]
Raport z bac\janié l' : i , L
Branza metalowa
w krytycznym
momencie |

— wysokie koszty, niska
ptynnosc, rosngce ryzyko




Branza metalowa dostarcza kluczowe surowce

i potprodukty do strategicznych sektordw, takich
jak budownictwo, motoryzacja czy produkcja
zaawansowanych technologii. Stanowi wigc filar
europejskiej gospodarki. Jednak ostatnie trzy
lata przyniosty zarzgdom tych organizacji
ogromne wyzwania: kryzys energetyczny,
nadprodukcja z Chin, koniecznos$é
dekarbonizacji i rosngce bariery handlowe. Nie
wystarczy juz tradycyjne zarzgdzanie kosztami
- potrzebne sg radykalne inwestycje w zielone
technologie i automatyzacje. Niestety, jak
pokazujg najnowsze dane branzowe, kryzys
ptynnosci i ograniczony dostep do kapitatu
skutecznie blokujg niezbedng transformacje.

Firmy metalowe mierzg sie z postepujacym
spadkiem konkurencyjnosci - nie tylko w Polsce,
ale w catej Europie. Od czasu kryzysu
finansowego produkcja stali w UE spadta o jedng
trzecia, a zatrudnienie zmniejszyto sie o jedng
czwarta. Przecietne koszty energii s obecnie
pie¢ razy wyzsze niz w Stanach Zjednoczonych
czy Chinach, podczas gdy import z Panstwa
Srodka stanowi juz 27% europejskiego rynku
stalowego. To powaznie ogranicza mozliwosci
inwestycyjne europejskich producentdw,

zwtaszcza w kontekscie koniecznosci przejscia
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na technologie niskoemisyjne, wymagajace
wysokich naktadéw finansowych. Wprawdzie
rozwigzania takie jak Plan Dziatania UE dla Stali
i Metali czy nowe instrumenty ochrony
handlowej majg zapewni¢ branzy stabilniejsze
warunki rozwoju, ale ich skutecznos¢ bedzie
zalezata od szybkosci wdrazania i skali wsparcia
finansowego.

Wedtug badania ,Sytuacja w branzy metalowej -
2025” z czerwca, przeprowadzonego na zlecenie
Bibby Financial Services przez Keralla Research
wynika, ze w 2025 roku przedsiebiorcy
funkcjonujg w trudniejszych warunkach niz
jeszcze 9 miesiecy temu. Doszty nowe
zagrozenia geopolityczne, znaczaco wzrosty
obawy o ceny surowcéw, w firmach pogtebia sie
kryzys ptynnosciowy. W takiej sytuacji kluczem
do przetrwania staje sie szybka adaptacja

i lepsze zarzadzanie finansami.

Celem niniejszego raportu jest zrozumienie
mechanizméw transformacji branzy. Chcemy
pomoc przedsiebiorcom nie tylko przetrwad
obecny kryzys, ale skutecznie rozwija¢ sie w
coraz bardziej wymagajgcym otoczeniu. Wtasnie
dlatego zbadali§my wptyw zewnetrznych
wydarzen i wewnetrznych wyzwan na sytuacje
firm branzy metalowej. Z naszego badania
wynika, ze dwukrotnie zwiekszyta wartos¢ kwot
zamrozonych w fakturach wystawionych przez
firmy z sektora metalowego. Liczby te dajg do
myslenia.

m Zapraszam do dyskusiji
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https://www.linkedin.com/in/ewa-gawro%C5%84ska-micu%C5%84-4779195/

" Kluczowe wnioski

/_/—/ Kryzys ptynnosci

Mediana zamrozonych srodkéw w fakturach podwoita
sie w ciggu roku, do 200 tys. zt.

Q Q 0 Rosnace koszty energii i surowcow

°'®'° Az 47% firm wskazuje wysokie ceny energii jako najwieksze
o Y o zagrozenie, a 38% boryka sie ze zmiennymi kosztami surowcéw.

Mniejszy problem z pracownikami

Zmniejszyt sie odsetek firm wskazujacych na trudnosci
ze znalezieniem wykwalifikowanych pracownikéw.

O badaniu

Badanie ,Sytuacja w branzy metalowej — 2025” objeto reprezentatywna grupe 100 firm z catej Polski -
matych, srednich i duzych przedsiebiorstw przetwarzajgcych tworzywa sztuczne. Zostato zrealizowane
w czerwcu 2025 roku przez instytut Keralla Research metodg CATI, na reprezentatywnej grupie oséb
odpowiedzialnych za prowadzenie firmy (wtasciciel, kierownik) lub odpowiedzialnych za zakupy badz
rozwoj. Na pytania odpowiadali producenci konstrukcji metalowych, elementow stolarki budowlane;j,
cystern, zbiornikéw i pojemnikéw metalowych, firmy zajmujgce sie kuciem, prasowaniem, wyttaczaniem,
walcowaniem oraz obrébkg metali i naktadaniem powtok. Wéréd badanych przedsiebiorstw znajdujg sie
takze producenci narzedzi, opakowan ze stali, drutu, tancuchow, sprezyn, ztaczy, srub oraz innych
wyrobdéw metalowych. Badanie przeprowadzono na zlecenie Bibby Financial Services.
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Branza metalowa coraz dotkliwiej
odczuwa wysokie ceny energii

Polska branza metalowa stara sie przetrwaé
trudny czas. Kluczowym problemem
wptywajgcym na rentownosé i stabilnosé
finansowg firm dziatajacych w tym sektorze sg
zarowno wysokie koszty energii, jak i trudnosci
w pozyskaniu wykwalifikowanych pracownikow
oraz zmniejszajacy sie popyt to kluczowe
problemy, ktére ograniczajg mozliwos¢ rozwoju
firm przetwarzajgcych metale. Poréwnujgc ze
sobg dane z jesieni 2024 roku z najnowszymi
danymi z wiosny 2025 roku, w ktérych
przeanalizowalismy firmy sektora metalowego,
wynika, ze rosngce ceny energii nie tylko sa
najwiekszym zagrozeniem dla tej branzy, ale
wrecz to zagrozenie wzrosto. Wedtug
najnowszego badania Bibby Financial Services,
zrealizowanego przez Keralla Research

w czerwcu 2025 roku wynika, ze az 47 proc. firm
z sektora metalowego jako najwieksze
zagrozenie wskazuje wtasnie rosnace ceny
energii — jest to wzrost o 7 pkt proc. wzgledem
badania z wrzes$nia 2024 roku.

47 proc. firm jako najwieksze
zagrozenie wskazuje rosngce ceny

energii

a8

Branza metalowa bolesnie odczuwa réwniez
zmieniajace sie koszty surowcdw i materiatéw

- na ten aspekt wskazuje juz 38 proc. badanych.
Jest to niemal duza zmiana wzgledem
poprzedniego badania. Pét roku wczesniej
“tylko” 21 proc. przedsiebiorcéw tego sektora

wskazywato na drozejgce surowce.

Jesienig 2024 roku badani martwili sie czesciej
trudnosciami ze znalezieniem pracownikéw
(wskazywato tak 36 proc. badanych), spadkiem
sprzedazy i trudnosciami w pozyskiwaniu
klientéw (22 proc.).

Poczatek roku przyniést nowy problem:
zawirowania w polityce celnej Stanow
Zjednoczonych. W efekcie juz niemal co trzeci
badany obawia sie konsekwencji wojny
handlowej miedzy USA a Chinami - 30 proc.
Uczestnikéw najnowszego badania wskazato na
to zjawisko. Niemal tyle samo osdb z niepokojem
$ledzi informacje o stagnacji gospodarczej

w Niemczech (29 proc.), co przektada sie na
spadki zaméwien z tamtego rynku. Problemy te
przy¢mity nieco kwestie zwigzane

z trudnosciami w znalezieniu wykwalifikowanych
pracownikéw. Zaledwie 8 proc. przedsiebiorcow
wskazato w najnowszym badaniu, ze stanowi to
problem. A doktadniej: zadeklarowali, ze majg
mniejszy dostep do wykwalifikowanej sity

robocze;j.
o o Przedsiebiorcy majg mniejszy dostep
am—— do wykwalifikowanej sity roboczej

A

Doktadnie 6 proc. badanych jako zagrozenie
widzi zmiany prawne i wigzaca sie z tym
koniecznos¢ raportowania ESG. Tylko 4 proc.
badanych nie dostrzega zadnych czynnikéw
zewnetrznych, ktére miatyby negatywny wptyw
na funkcjonowanie ich firm.
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Jakie wydarzenia zewnetrzne moga mieé¢ potencjalnie najwiekszy negatywny wptyw
na sytuacje firm w nadchodzacym pétroczu?

Wzrost cen energii 47%
Wzrost cen surowcdw, materiatow

Wojna handlowa pomiedzy USA a Chinami zmiana relacji

Stagnacja gospodarcza w Niemczech, mniej zamowien z tamtego rynku
Mniejszy dostep do wykwalifikowanej sity robocze;j

Nowe wymagania prawne (m.in. raportowanie ESG, Zielony tad)

Inne (niepewnos¢ polityczna w PL; polityka miedzynarodowa)

Nie wiem /odmowa

Zadne - nie widze potencjalnie negatywnych zagrozen

0 10 20 30 40 50

Przedsiebiorcy podajg: wzrost cen energii, surowcow i materiatow oraz wojne handlowa
miedzy USA a Chinami. Przetwércy metali zwracajg rowniez uwage na stagnacje gospodarczg
w Niemczech, skutkujgcg mniejszg liczbg zamédwien. Firm nie réznicuje w odpowiedziach
rozmiar zatrudnienia (brak réznic istotnych statystycznie)
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Konsekwencjg wyzszych cen surowcow i energii

sg problemy z ptynnoscig finansowa. Z naszego
badania wynika, ze juz ponad potowa firm
sektora metalowego (65 proc.) zmaga sie

Z nieterminowymi ptatnosciami.

W poréwnaniu z danymi z wrzesnia ub.r,, jest to
wzrost az o 11 pkt. procentowych.

Co piagty badany (19 proc.) wskazuje, ze
opdznienia w ptatnosciach wynoszg wiecej niz
miesigc. A co czwarta firma metalowa (25 proc.)
otrzymuje ptatnosci z opéznieniem wynoszacym
do miesigca od terminu na fakturze.

Jedynie 12 proc. firm moze pochwali¢ sig, ze ich
klienci ptacg na czas. Niepokojgce jest, iz jedna
trzecia przedsiebiorcéw nie zdaje sobie sprawy,
Z jakimi opdznieniami w ptatnosciach ma do
czynienia. Nalezy jednak odnotowaé, ze odsetek
0so6b, ktdre nie wiedzg badz nie chca podaé, ile
czasu po terminie wpisanym na fakturze ptacg
im kontrahenci, znaczaco spadt (w ub.r. wynosit
az 52 proc.).

lle czasu po terminie wpisanym na fakturze

ptaca Paristwa kontrahenci?

Do 7 dni . 7%
Do 14 dni l 4%
Do miesigca - 25%
Do 2 miesiecy i wiecej - 19%

Nie wiem/odmowa

33%

Klienci zawsze ptacq w terminie

12%

O 5 10 15 20 25 30 35

Wiekszos¢ firm odzyskuje ptatnosci po miesigcu
lub dwdch. Nieliczni mdwia, ze udaje sie mie¢
wptyw szybciej. Jesli wiec firma zalega

z ptatno$ciami, to tygodniami.
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Naszym zadaniem jest
wsparcie w poszukiwaniu
nowych szans. Widzimy, ze
rosngce wydatki paristwa na
obronnos¢ sg dla czesci firm

realng szansg wejscia w
nowe taricuchy dostaw i pozyskania nowych
klientdw. Jednoczesnie rosnie presja cenowa na
surowce i komponenty - to jasne, ze nie wszyscy
na tym zyskajg. PowotaliSmy inicjatywe Grupe
Zaawansowanej Wspdtpracy ds. Defence, by
tworzy¢ mechanizmy wczesnego rozpoznawania
potrzeb, analizowac kierunki i integrowac
potencjat Klastra w obszarze technologii dla
obronnosci.

Obserwujemy réwniez powolne wychodzenie

z kryzysu branzy maszynowej, w szczegdlnosci
maszyn rolniczych. Jest to bardzo pozytywny
sygnat, ktory pokazuje, ze odbudowa zamowien
i popytu jest mozliwa, o ile towarzyszy jej
Swiadome zarzgdzanie.

NANCIAL SERVICES y =2
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| tutaj dochodzimy do tematu, ktory wcigz
wymaga pracy: ptynnosc i kontroling finansowy.
Przed pandemig kultura finansowa w wielu
firmach dopiero sie ksztattowata. Zarzgdzanie
kosztami, planowanie finansowe czy analiza
ryzyk kursowych rzadko stanowity istotny
element codziennego zarzgdzania. Dzis
obserwujemy wyrazny postep. Jednoczesnie
dane z raportu pokazujg, ze wcigz istnieje
istotna luka — dla 30-40% firm tematy takie jak
ptynnosc, opdzZnienia w ptatnosciach czy
zamrozone srodki w fakturach nie s jeszcze
traktowane priorytetowo lub sg utajnione, co nie
sprzyja budowaniu wiarygodnosci
miedzynarodowej. Wysoki odsetek odpowiedzi
»hie wiem” sygnalizuje potrzebe dalszego
wsparcia. Dlatego jako Klaster Evoluma
rozwijamy wspdtprace z bankami — nie tylko w
roli instytucji finansowych, ale przede wszystkim
jako partneréw w edukacji, Zrodto benchmarkdw
i wspdlnego budowania kultury finansowej
branzy.

SEBASTIAN RYNKIEWICZ
prezes Centrum Promocji Innowacji i Rozwoju,
koordynator Klastra Przemystowego Evoluma




Zamrozone pienigdze w fakturach

powoduja, ze coraz wiecej firm branzy
metalowej nie ma kapitatu na biezgca
dziatalno$é. Az 14 proc. z nich wskazato, ze
brak srodkéw operacyjnych stanowi jedno
z najwiekszych wyzwan, z jakim bedg sie
mierzy¢ w najblizszych miesigcach. Tak
wysoki odsetek nie dziwi, jesli popatrzymy
na powiekszajgcy sie luke kapitatowa.

W ciggu pét roku mediana zamrozonych
srodkow dla catej branzy podwoita sie.

W czerwcu 2025 roku wyniosta az 200 tys.
zt, podczas gdy we wrzesniu 2024 mediana
kwoty zamrozonej w fakturach wynosita
100 tys. zt.

Rosngce zatory ptatnicze i zadtuzenie
kontrahentow przektadaja sie na
rekordowg liczbe niewyptacalnosci

w branzy. Wedtug KRD, firmy wytwarzajgce
elementy metalowe, ktérych gtéwnym
odbiorcg jest budownictwo, sg zadtuzone
na 224 min zt, co stanowi niemal 20 proc.
wszystkich zalegtos$ci przemystu. Co
wiecej, odsetek firm bedacych dtuznikami
w branzy metalowej jest wysoki.

Szacuje sig, ze nawet 8 proc.
przedsiebiorstw z tego sektora
posiada zalegte zobowigzania
widniejgce w rejestrach
BIG/BIK.

Skala zatoréw ptatniczych niepokoi.
Przedstawiciele branzy metalowej majg
przed sobg trudne zadanie, jakim jest
utrzymanie ptynnosci finansowej.
Zauwazalna jest zmiana w podejsciu do
zarzadzania ptynnoscig w branzy
metalowe;j.




- To, co jeszcze kilka lat temu byto

opcjonalnym wsparciem finansowym, staje sie
warunkiem przetrwania na rynku. Dotyczy to
przede wszystkim firm sredniej wielkosci,
ktdre z jednej strony mierzg sie

z wydtuzajgcymi sie terminami ptatnosci od
duzych podmiotdw, z drugiej musza
utrzymywac regularne rozliczenia

z dostawcami surowcdw. Kluczowe jest
zrozumienie, ze faktoring jest strategicznym
narzedziem zarzgdzania przeptywami
pienieznymi, a nie oznakg stabosci

- moéwi Wojciech Czapeczko, dyrektor ds.
finansowania biznesu w Bibby Financial
Services.

Im wczesniej przedsiebiorcy skorzystajg

z dostepnych na rynku rozwigzan
uptynniajgcych ich finanse, tym zwieksza
konkurencyjnosé. Firmy, ktére majg mozliwosé
dokonywania szybkich ptatnosci, mogg
negocjowac lepsze warunki z dostawcami oraz
oferowac atrakcyjne terminy swoim klientom.
- Faktoring moze by¢ doskonatym wsparciem
sektora metalowego. Przedsiebiorcy musza
jednak rownolegle pracowac nad
optymalizacjg procesow windykacyjnych

i budowaniem dtugoterminowych relacji

z klientami, opartych na zaufaniu

i transparentnosci w rozliczeniach. Tylko
kompleksowe podejscie do zarzadzania
ptynnoscig zapewni stabilny rozwdj w tym
wymagajgcym sektorze - podkresla
Czapeczko.

Nawet 200 tys. PLN zamrozone
w nieoptaconych fakturach
[MEDIANA]

lle srodkdw finansowych zazwyczaj maja
Paristwo zamrozonych w fakturach?

Do 30 tys. PLN . 9,1%
Do 50 tys. PLN l 3,4%
Do 100 tys. PLN . 10,2%
Do 200 tys. PLN i wiecej - 31,8%
Nie wiem/odmowa - 45,5%
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Wojna handlowa utrudnia realizacje
dotychczasowych strategii

Nasilenie wojny handlowej miedzy USA a Chinami
mocno odbija sie na branzy metalowej, co dla
polskich firm oznacza trudng do przewidzenia
zmienno$¢ popytu i cen. Z jednej strony
amerykanskie cta ostabiajg konkurencyjnosé
polskich eksporteréw na rynku USA, z drugiej zas
mog3 pojawi¢ sie nadwyzki stali na rynku
europejskim. A to z kolei moze zaniza¢ ceny

i zwiekszac presje na producentéw. Niemcy,
bedace gtdwnym eksporterem komponentéw
metalowych do Chin i USA, odczuwajg skutki tego
sporu szczegdlnie dotkliwie, a to z kolei odbija sie
na polskim rynku. Stabszy popyt niemieckiej
gospodarki bezposrednio przektada sie bowiem na
mniejszy import z Polski. Niemcy wcigz sg
najwiekszym partnerem handlowym, jednak udziat
ich w eksporcie ogétem sie obniza (w pierwszym
kwartale 2025 roku zmniejszyt sie 0 0,7 pkt proc.
do 26,8 proc.).

Juz sama grozba nowych, wyzszych cet
spowodowata chaos w zachowaniach zakupowych.
Firmy amerykanskie pospieszyty sie z zakupem
europejskich wyrobéw metalowych przed wejsciem
barier, co przejsciowo zwiekszyto eksport z Polski
o ponad 10 proc. (na poczatku 2025 roku). Jednak

dtugofalowo utrzymywanie barier handlowych
grozi powaznym zaktéceniem globalnego rynku
metali i znaczng destabilizacjg cen. Branza nie ma
innego wyijscia jak dostosowa¢ strategie do
nowych realiéw. Konsumpcja stali nierdzewnej nie
bedzie juz rosna¢ w tempie dwucyfrowym, dlatego
firmy powinny skupi¢ sie na maksymalizacji marzy
i poszukiwaniu wartosci dodanej zamiast
zwiekszania wolumenéw produkciji.
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Ograniczenie produkcji przemystowej w UE jest

w pewnym stopniu zjawiskiem naturalnym.
Podobny proces mozna zaobserwowac na
innych rozwinietych rynkach. Jednak Wspdlnota,
a szczegdlnie jej decydenci, sama jest
odpowiedzialna za duzg czes¢ ktopotow,

w jakich obecnie sie znajdujemy. Fatalnie
prowadzona z punktu widzenia przemystu
polityka Zielonego tadu doprowadzita do
radykalnego wzrostu kosztéw dziatalnosci,
szczegdlnie tych zwigzanych z zakupem
nosnikdw energii. Wprowadzono niesamowitg
ilos¢ regulacji spowalniajgcych rozwdj biznesu
i naktadajgcych dodatkowe koszty na firmy.
Wszystko to zdtawito europejska
konkurencyjnos¢.

Na caty ten zestaw problemdw naktadajg sie
konsekwencje chaotycznej i wymierzonej
przeciwko Europie polityki Biatego Domu.
Ograniczenie wymiany handlowej miedzy USA

i UE z pewnoscig nie pomoze w wychodzeniu ze
spowolnienia gospodarczego, w jakim znajduje
sie Wspdlnota. Gtéwnym problemem firm

z branzy stali nierdzewnych jest brak wyraZznego
impulsu do wzrostu popytu. Co prawda nie jest
on staby, ale tez nie na tyle silny, aby poprawic
rentownosc¢ przedsiebiorstw. Trzeba tez
pamietad, Ze owa stagnacja trwa juz niemal trzy
lata. Firmy sg tym zmeczone. Czes¢ z nich

Z pewnoscig tez moze odczuwac pewne
problemy ptynnosciowe.

€A

Na wyzwania zwigzane z 0gdlng sytuacja
gospodarczg czy polityczng w Europie i na
Swiecie nie mamy wiekszego wptywu. Cho¢
wiec beda one determinowaty koniunkture

w naszej branzy, raczej nie warto sie nimi
emocjonowac. To, czym firmy powinny zajgé
sie z catg mocg, to dostosowanie strategii do
nowych czasow. Polska przeszta juz bowiem
etap dynamicznego rozwoju gospodarki
mierzonego rekordowymi skokami PKB.

W przysztosci bedziemy rosli, ale z pewnoscia
juz nie tak gwattownie. Dla branzy stali
nierdzewnych oznacza to, Ze konsumpcja tego
metalu nie bedzie sie juz zwiekszata w tempie
dwucyfrowym rok do roku. W takiej sytuacji
instalowanie nowych linii do przerobu
kolejnych ton materiatu nie jest wyborem
optymalnym. Nalezy raczej zastanowic sie, jak
mozna zmaksymalizowad osiggang marze,
gdzie szukad wartosci dodanej. To wymaga
bardziej wyrafinowanych i zaawansowanych
technologicznie inwestycji. Mamy jeszcze

w Polsce sporo do zrobienia, ale nasz rozwdj
musi réznié sie od tego, co obserwowalismy
w ostatnich dekadach.

ANDRZEJ MICHALSKI-STEPKOWSKI
prezes Stowarzyszenia Stal Nierdzewna
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Najnowsze badanie Bibby Financial Services,
zrealizowane przez instytut Keralla Research,
pokazuje obawy branzy metalowej przed
skutkami wojny handlowej miedzy USA a Chinami
(w ubiegtorocznej edycji badania ten temat nie
pojawiat sie). W edycji z wrzesnia ub.r.
przedsiebiorcy z branzy metalowej martwili sie
przede wszystkim konkurencja, spadkiem
sprzedazy i wzrostem cen surowcéw. A w
czerwcu 2025 roku, az 30 proc. przedstawicieli
firm z tego sektora wskazato, ze to wtasnie wojna

handlowa ma negatywny wptyw na prowadzenie
przez nich biznesu. Lek przed skutkami dziatan
prezydenta Standw Zjednoczonych Donalda
Trumpa jest wrecz wiekszy niz lek przed
stagnacjg gospodarczg w Niemczech, mimo iz
jest to nasz bliski partner biznesowy. £acznie, az
60% przedstawicieli tego sektora nie spodziewa
sie pozytywnych zmian wynikajacych z tej
sytuacji (jest to suma odpowiedzi “nie wiem”,
“nie widze, zadnych” i “bedzie tylko drozej™.

Jakie wydarzenia zewnetrzne moga mie¢ potencjalnie najwiekszy negatywny

wptyw na sytuacje firm w nadchodzacym pétroczu?

Wzrost cen energii

Wzrost cen surowcdw, materiatéw

Wojna handlowa pomiedzy USA a Chinami zmiana relacji

Stagnacja gospodarcza w Niemczech, mniej zamdwien z tamtego rynku

Mniejszy dostep do wykwalifikowanej sity roboczej

Nowe wymagania prawne (m.in. raportowanie ESG, Zielony tad)

Inne (niepewnos¢ polityczna w PL; polityka miedzynarodowa)

Nie wiem /odmowa

Zadne - nie widze potencjalnie negatywnych zagrozen

47%

50

Przedsiebiorcy podaja: wzrost cen energii, surowcow i materiatéw oraz wojne handlowg

miedzy USA a Chinami. Przetwdrcy metali zwracajg rowniez uwage na stagnhacje gospodarcza

w Niemczech, skutkujgcg mniejsza liczbg zamoéwien. Firm nie réznicuje w odpowiedziach

rozmiar zatrudnienia (brak réznic istotnych statystycznie).
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Przedsiebiorcy nie widzg wiekszego zwigzku
miedzy wyzszymi wydatkami panstwa a swoja
dziatalnoscig. Wynika to albo z braku integracji
sektora cywilnego z przemystem obronnym lub
z braku informacji o mozliwych korzysciach.
Zauwazalna jest tez silna obawa o koszty. Dla
firm przetwarzajgcych metale koszty s3
szczegdlnie istotne, poniewaz rosngce ceny stali,
metali specjalnych i komponentdw wptywajg na
rentownosc. Dalszy wzrost popytu na surowce
wykorzystywane w celach obronnych, bedzie
oddziatywac na ich ceny. 25% badanych przez
nas firm branzy metalowej wskazuje na ten
efekt. Kolejne 40% zauwaza szanse dla siebie

i gospodarki, w tym 18% firm dostrzega potencjat
w zwiekszonej liczbie zamdwien z sektora
obronnego. Nie jest to jednak dominujgcy trend,
poniewaz bariery wejscia do sektora
zbrojeniowego sg wysokie, a do tego dochodzi
niestabilnos¢ zamowien publicznych (wybory

i zmiany decydentow).

Przyktadowo, na rynku ukrairnskim nawet po
ataku w 2014 roku, panstwo trzymato
legislacyjnie “za drzwiami” catg branze dronowg
i stawiafo takie bariery wejscia, Ze startupy
padaty mimo ich potencjatu. Dopiero inwazja w
2022 roku zmienita to podejscie. Dzis Ukraina
produkuje i eksportuje technologie oraz sprzet
dronowy. Nie ma sie wiec co dziwic, ze polski
biznes jest powsciagliwy. Czesé firm (14%) ma
nadzieje wejscia w ten strumien wydatkdw

i bycia czescig taricucha dostaw, a tylko 9% widzi
szanse w programach wsparcia inwestycji dla
wspierajgcych sektor obronny. Sugeruje to, ze
programy sg mato znane lub trudno osiggalne.

Niewykluczone, zZe efekty wydatkow na
obronnosé juz przektadajg sie na kondycje firm
bedacych w tancuchu dostaw. Wzrosta mediana
wartosci zamrozonych srodkow

w niezaptaconych fakturach (ze 100 tys. zt do
200 tys. zD) i to tylko w ciggu roku. Jest to
istotny sygnat, ze cos zaczyna sie zmieniac.
Klienci mogg wymuszac dtuzsze terminy, zeby
poprawic¢ wtasng ptynnosc kosztem dostawcow. .
MON poinformowat, Ze do czerwca 2025 budzet
obronny zrealizowano w okoto 73% budzetu
panstwowego i 65-70% Funduszu Wsparcia Sit
Zbrojnych, zatem strumien pieniedzy juz ptynie.
W przysztym roku zobaczymy, z jakim skutkiem.

KATARZYNA PYDYCH
general director Keralla Research
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Niskie marze i mata sprzedaz

wzbudzaja niepokdj

Trudna sytuacja na rynku miedzynarodowym
nie wyczerpuje listy wyzwan, z jakimi mierzg sie
firmy branzy metalowej. Przedsiebiorcy tego
sektora wskazujg na liczne wyzwania wewnatrz
ich firm. Negatywny wptyw na dziatalno$é w
tym sektorze generuje przede wszystkim brak
nowych klientéw, co z kolei przektada sie na
niska sprzedaz (na te aspekty wskazuje 32
proc. badanych). Niemal tyle samo
przedsiebiorcow (31 proc.) dotkliwie odczuwa
spadek marzy i obnizenie rentownosci.
Kolejnym problemem sg opdznienia

w ptatnosciach (17 proc. badanych wskazuje na
nieterminowych kontrahentéw).

Brak srodkow na biezgce

000
COYD

funkcjonowanie zgtasza az 14
proc. przedsiebiorcéw, przy
czym czesciej zwracajg uwage
na to mate firmy, zatrudniajgce

ponizej 50 o0sob.

W przypadku duzych przedsiebiorstw,
zatrudniajgcych powyzej 250 osdb, najczestsza
przeszkodg w funkcjonowaniu sg trudnosci

w pozyskaniu nowych klientéw i spadek marz.

Za mniejszymi przychodami idg problemy ze
znalezieniem nowych, kompetentnych
pracownikéw, na co wskazuje juz prawie co
czwarta firma z tego sektora (22 proc.).
Wyzwaniem staje sie zatem zarzadzanie w taki
sposoéb, aby mimo wspomnianych przeszkdd
utrzymac konkurencyjnos¢ firmy na wysokim

poziomie i realizowac cele new biznesowe.

Co warte podkreslenia, na przestrzeni dziewieciu
miesiecy zmniejszyta sie obawa o brak
pracownikéw (jeszcze we wrzesniu ub. uwazato
tak 36 proc. badanych, czyli o 14 pkt. proc. wiecej
niz obecnie).

Brak nowych klientéw — mata
sprzedaz, trudno znalez¢ nowych _ 32%
Obnizenie rentownosci (spadek o,
v [N -

Ludzie, kadry - zarzadzanie,
znalezienie nowych

22%

Opdznienia i nieterminowi

kontrahenci 17%

Brak érodkéw pienieznych na

biezaca dziatalnosé firmy 14%
Sfinansowanie inwestycji —

pozyskanie budzetu I 2%
Nie wiem/odmowa I 1%

Zadne - nie widze wigkszych - 13%

wew. wyzwan

Wséréd wewnetrznych wyzwan majgcych
negatywny wptyw na dziatalnosé, przetwércy
metali najczesciej wskazujg na niskg sprzedaz

i brak nowych klientéw oraz spadek rentownosci.
Co czwarta firma zwraca réwniez uwage na

trudnosci ze znalezieniem nowych pracownikéw.

Na brak srodkéw pienieznychistotnie czesciej
zwracajg uwage firmy mate (10-49). Z kolei
najwieksze przedsiebiorstwa (>250) mdwia

o braku nowych klientéw i spadku marz.
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Wyzwania ostatnich miesiecy spowodowaty zmiane

perspektywy. O ile jeszcze rok temu firmy sektora
metalowego mierzyty sie gtdwnie z wysokimi
kosztami energii, obecnie wiekszym problemem
jest brak zamowien i pogarszajgca sie ptynnosc. -
Niezaleznie od przyczyny — wojny handlowej czy
wewnetrznej stagnacji — przedsiebiorstwa
potrzebujg teraz wiekszej elastycznosci

w zarzgdzaniu srodkami obrotowymi

- moéwi Wojciech Czapeczko, dyrektor ds.
finansowania.

Podkresla, ze firmy tego sektora w pierwszej
kolejnosci musza zadbac o stabilizacje przychoddw,
co naturalnie oznacza ostrozne podejscie do
rozbudowy zespotow. Ale zaraz dodaje, ze nie moze
to by¢ strategia dtugoterminowa.

- Firmy, ktdre chcg pozostac¢ konkurencyjne, muszg
rownolegle inwestowad zaréwno w infrastrukture,
ale tez w ludzi, nowe talenty. Kluczem jest
znalezienie réownowagi miedzy biezgcym
zarzgdzaniem kosztami a inwestycjami

w przysztosé. Bez wykwalifikowanej kadry nawet
najnowoczesniejsze technologie nie zapewnia
przewagi rynkowej - punktuje ekspert. W sytuacji,
kiedy kontrahenci majg coraz wieksze opdZznienia
w ptatnosciach, a inwestycje w technologie

i modernizacje wymagajg szybkiego dostepu do
gotowki, warto siegng¢ po sprawdzone rozwigzania
jakim jest faktoring.

- Dzieki faktoringowi mozna uwolni¢ srodki
zamrozone w fakturach i odzyskac¢ zdolnos¢ do
dziatania na konkurencyjnym rynku - podkresla
Wojciech Czapeczko.
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JOANNA CHOLEWA
MW Lublin
(firma motoryzacyjna,

Cvw)

MW LUBLIN sp. z 0.0.

producent wyrobdw
ze stali)

Najwiekszym zewnetrznym wyzwaniem dla
naszej firmy jest popyt w branzy
motoryzacyjnej. Wielkos¢ rejestracja nowych
samochodoéw osobowych w Europie wyraznie
spadta od wartosci sprzed pandemii o okoto
20 proc. i pozostaje na podobnym poziomie.
Jednoczesnie w wyniku regulacji Unii
Europejskiej restrykcjom podlega wielkos¢
emisji CO2 dla nowo wyprodukowanych
samochododw, co ma na celu promocje
samochoddw niskoemisyjnych, w tym
elektrycznych. Dodatkowo, sytuacje branzy
komplikuje rosngca konkurencja ze strony aut
wyprodukowanych w Chinach, ktéra
powoduje zmniejszenie wielkosci produkcji
aut osobowych w Europie.

Z kolei wewnetrznie, najwiekszym wyzwaniem
jest obstuga zadtuzenia w grupie kapitatowej,
do ktdrej nalezy spétka. W wyniku wysokiej
ekspozycji na sytuacje w branzy
motoryzacyjnej, w ktdrej widoczne s3
malejgce marze oraz spadajgce wielkosci

produkcji (w szczegdlnosci we Wtoszech,
gdzie znajduje sie siedziba grupy), a takze
wysokiego zapotrzebowania na kapitat, grupa
znalazta sie w trudnej sytuacji finansowej.

Co do zasady, odbiorcy ptacag na czas.
Wystepujg natomiast opdZnienia wynikajgce
z problemdw procesowych po stronie obstugi
finansowej u odbiorcow, takie jak: brakujgce
potwierdzenia dostaw, ktére wstrzymujg
ptatnosci, czasami wydtuzony czas rejestracji
faktur lub problemy techniczne

z przetworzeniem faktur w formie
elektronicznej. Sredni czas ptatnosci zalezy od
kontrahenta i wynosi od 25 dni do 150 dni,
srednio jest to 50 dni. Zdecydowalismy sie na
faktoring ze wzgledu na biezace
zapotrzebowanie na kapitat obrotowy. Nasza
spotka znalazta sie w sytuacji, kiedy terminy
ptatnosci za materiaty podstawowe ulegty
znaczgcemu skréceniu, podczas gdy terminy
ptatnosci od klientow pozostajg bez zmian.
Faktoring jest obarczony mniejszym ryzykiem
z racji rotujgcych naleznosci i stabilnych
duzych kontrahentdw, co utatwia pozyskanie
finansowania. Ta forma pozyskania sSrodkéw
finansowych znaczgco wspiera biezgca
ptynnosc finansowg spotki.
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Jakie dziatania moze podja¢ branza
metalowa, aby poprawi¢ swoja
sytuacje?

Modernizacja i automatyzacja

1. Wprowadzanie technologii zmniejszajgcych zuzycie energii i surowcéw. Inwestowanie

w technologie energooszczedne i Przemyst 4.0 to juz nie opcja, ale koniecznosé.

2. Wdrazanie automatyzacji, robotyzacji i sztucznej inteligencji dla zwiekszenia efektywnosci.

3. Zaawansowane systemy monitorowania zuzycia energii jako sposéb na optymalizacje kosztéw.

Wielokierunkowy rozwoj

1. Poszukiwanie nowych rynkéw zbytu poza Europa.

2. Rozwéj segmentdw o wyzszej wartosci dodanej zamiast konkurowania wytgcznie cena.
3. Elastyczne dostosowywanie produkcji do zmieniajgcego sie popytu.

4. Inwestowanie w szkolenia i rozwoj pracownikdw.

5. Wspotpraca z uczelniami i szkotami technicznymi w celu przyciggania mtodych talentéw.

Zarzadzanie ptynnoscia finansowa

1. Aktywne korzystanie z faktoringu jako gtéwnego narzedzia zarzadzania przeptywami pienieznymi.
2. Wdrazanie systeméw zarzgdzania ryzykiem cenowym (kontrakty hedgingowe, monitoring rynku).
3. Budowanie rezerw kapitatowych na trudne okresy.

4. Poszukiwanie alternatywnych form finansowania inwestycji (fundusze unijne, leasing
technologiczny).
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https://www.facebook.com/bibbyfinancialPL/?ref=aymt_homepage_panel&eid=ARAwzAto3I6Pi6zy_f3BZXLrxQ9pzXedgIrAAcvLCq6b1z1g5-PMWfPBIez6ylvSu_09DarnWDmLeLG0
https://www.linkedin.com/company/bibby-financial-services-poland/?viewAsMember=true

O Bibby Financial Services

Bibby Financial Services jest spdtkg faktoringows, czescig Bibby Line Group — niezaleznej brytyjskiej grupy firm. Bibby
Financial Services od ponad 30 lat dostarcza przedsiebiorcom rézne narzedzia finansowe, wspierajgce stabilne
funkcjonowanie i rozwoj.

W Polsce firma funkcjonuje od 2002 roku. Pracuje w trzech oddziatach w Warszawie, Poznaniu i Katowicach, ktére swoim
zasiegiem obejmuijg caty kraj. Firma jest niezalezna od bankéw. Nalezy do Polskiego Zwigzku Faktoréw oraz najwiekszego

miedzynarodowego zrzeszenia faktordw International Factors Group.

Wiecej na www.bibbyfinancialservices.pl

Kontakt dla mediow
Magdalena Szymanska

Human Signs
+48 510 491298
m.szymanska@humansigns.pl

Podziel sie raportem

(L) Bezptatna infolinia 0800224229 [ &) www.bibbyfinancialservices.pl
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https://www.bibbyfinancialservices.pl/
https://www.bibbyfinancialservices.pl/
https://www.bibbyfinancialservices.pl/?utm_source=BibbyMSPIndex&utm_medium=pdf&utm_campaign=media
https://www.facebook.com/bibbyfinancialPL/?ref=aymt_homepage_panel&eid=ARAwzAto3I6Pi6zy_f3BZXLrxQ9pzXedgIrAAcvLCq6b1z1g5-PMWfPBIez6ylvSu_09DarnWDmLeLG0
https://www.linkedin.com/company/bibby-financial-services-poland/?viewAsMember=true

