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WPROWADZENIE

Kazdego roku mury naszych uczelni opuszczajg mtodzi
ludzie z réznych regionéw Swiata, bogaci w plany i marzenia,
réznorodnos$¢ doswiadczen i kultur. Ich wybdr, by ksztatci¢
sie w Polsce, stanowi nie tylko dowéd na rosngce uznanie dla
polskiego systemu edukacji, ale takze szanse na budowanie
mostéw miedzy krajami i gospodarkami. Mostéw, ktére tgczg
réznorodne perspektywy, tworzg przestrzen do wymiany mysli
i idei oraz otwieraja drzwi do wspdélnych przedsiewziec.

Jest mi niezmiernie mito poleci¢ Paninstwa uwadze

raport przygotowany na zlecenie Studium Europy
Wschodniej UW, ktéry zglebia role cudzoziemskich
absolwentéw polskich uczelni na rodzimym rynku

pracy. To rezultat wnikliwej analizy, w ktérej gtosy
i opinie pracodawcéw odstaniajg obraz rzeczywistosci,
w jakiej zagraniczni absolwenci zajmujg miejsca zaré6wno
w zespotach biurowych, jak i na liniach produkcyjnych,
wzbogacajgc nasze przedsiebiorstwa umiejetnosciami
i znajomoscig jezykéw. To takze Swiadectwo otwartosci
polskich firm, ktére coraz chetniej korzystajg z potencjatu
wyksztatconych w Polsce specjalistow z réznych czesci
globu.

Z przeprowadzonego badania wynika, ze polscy
pracodawcy szczegdlnie chetnie poszukujg wsréd
zagranicznych absolwentéw specjalistéw z dziedziny
informatyki, inzynierii oraz robotyki i automatyki.
Rosngce zapotrzebowanie na ich umiejetnosci nie tylko
odzwierciedla deficyty kadrowe polskiego rynku pracy,

JAN MALICKI, DR H.C.

DYREKTOR STUDIUM
EUROPY WSCHODNIE]
UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

zwtaszcza w obszarach wymagajgcych zaawansowanych
kompetencji technicznych, ale takze podkresla dynamiczny
rozwdj tych sektoréw w Polsce. Dla absolwentéw oznacza
to szeroki wachlarz mozliwosci zawodowych oraz szanse
na budowanie kariery w kraju, ktéry aktywnie inwestuje
w nowoczesne technologie i innowacje.

Serdecznie zapraszam Panstwa do lektury i refleksji nad tym,
jak obecnos¢ cudzoziemskich absolwentéw polskich uczelni
zmienia struktury zatrudnienia w polskich przedsiebiorstwach,
a w konsekwencji nasze spoteczenstwo - czynigc je bardziej
réznorodnym, otwartym i gotowym na wyzwania wspétczesnosci.
Co istotne, az 83% absolwentéw polskich uczelni, pochodzgcych
spoza Unii Europejskiej, wyraza che¢ pozostania w Polsce na
state, co Swiadczy o atrakcyjnosci naszego kraju jako miejsca
do zycia, pracy i rozwoju zawodowego, ale tez wskazuje na
potrzebe dalszego rozwoju polityki wspierajacej ich zatrudnianie

i integracje na rynku pracy. /
/
/ j i

ANDRZEJ KORKUS

PREZES ZARZADU EWL GROUP
PREZES FUNDAC]I EWL

Z przyjemnoscia prezentuje Panstwu raport analizujgcy role
cudzoziemcow spoza Unii Europejskiej na rynku pracy w Polsce,
ze szczegdlnym uwzglednieniem zagranicznych absolwentéw
polskich uczelni. Temat ten zyskuje na znaczeniu w obliczu
dynamicznych przemian gospodarczych wptywajgcych na
wspotczesny rynek pracy oraz postepujacej réznorodnosci
w strukturach zatrudnienia w polskich przedsiebiorstwach.
Z danych Polskiego Instytutu Ekonomicznego wynika, ze ponad
25% polskich firm zatrudnia lub zatrudniato cudzoziemcéw.

Prezentowany raport zostat opracowany na podstawie
wynikéw dwéch badan przeprowadzonych wspdlnie
przez Fundacje EWL oraz Studium Europy Wschodniej
Uniwersytetu Warszawskiego. W pierwszej czesci
zaprezentowano wyniki badania sondazowego
przeprowadzonego wsréd 270 zagranicznych absolwentéw
polskich uczelni wyzszych, ktérzy po ukonczeniu studiéw
zdecydowali sie na kontynuowanie swojej kariery w Polsce.
Analiza obejmuje ich doswiadczenia akademickie, rozwadj
zawodowy, plany na przysztos¢ oraz proces integracji
z polskim rynkiem pracy.

Druga cze$¢ raportu opiera sie na wynikach
ankiety przeprowadzonej ws$réd 200 duzych i srednich
przedsiebiorstw w Polsce zatrudniajgcych migrantéw.
Z badan wynika, ze blisko dwie trzecie z tych firm zatrudnia
réwniez obcokrajowcéw posiadajgcych polskie dyplomy.
W ramach tego badania polscy pracodawcy podzielili sie
swoimi opiniami na temat wspétpracy z zagranicznymi
absolwentami, ocenili ich kompetencje oraz wskazali,
jaki wptyw majg miedzynarodowe talenty na rozwéj ich
organizacji.

Niniejsze badanie wskazuje, ze cudzoziemscy absolwenci
polskich uczelni, pochodzacy spoza Unii Europejskiej,
znajdujg zatrudnienie w wiekszosci branz, a ich kwalifikacje,
znajomos¢ innych kultur oraz biegtos¢ w jezykach obcych
stanowig wartos¢ dodang i rozwojowg dla polskich firm.
W naszej firmie rozwdj rynkéw zagranicznych czesto
powierzany jest obcokrajowcom, ktorzy ukonczyli studia
w Polsce. Ich unikalne kompetencje, wynikajgce ze zrozumienia
odmiennych kultur oraz perspektywy zdobytej dzieki
edukacji w Polsce, stanowig dla nas nieoceniong wartosc.
To wiasnie oni czesto obejmujg menadzerskie stanowiska
w strukturach EWL Group, skutecznie tgczgc miedzynarodowe
doswiadczenie z lokalnym kontekstem. W ten sposéb
przyczyniajg sie zarowno do sukcesu naszej organizacji, jak i do
wzmacniania wizerunku Polski jako kraju otwartego na talenty

z catego Swiata.
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930/ STUDIUJACYCH W POLSCE CUDZOZIEMCOW Z KRAJOW B. ZSRR UKONCZYLO
O STACJONARNE STUDIA DZIENNE

Wiekszos¢ zagranicznych studentéw z krajow b. ZSRR decyduje sie na najbardziej wymagajacg i angazujaca
forme studidw, co Swiadczy o ich wysokim zaangazowaniu w proces edukacyjny. Stacjonarne studia dzienne
moga réwniez oznacza¢ wiekszy dostep do uczelnianych zasobéw oraz trwate relacje ze Srodowiskiem
akademickim i lokalnym rynkiem pracy, a takze sprzyja skuteczniejszej integracji cudzoziemcédw w Polsce.

29 ()/ ZAGRANICZNYCH ABSOLWENTOW ROZPOCZELO STUDIA W POLSCE, PONIEWAZ
O PLANOWALO PODJAC PRACE W NASZYM KRAJU LUB INNYCH PANSTWACH UE

Blisko jedna trzecia zagranicznych studentéw wybiera Polske jako miejsce studidw z jasno okreslonym celem
zawodowym, co podkresla strategiczny charakter tej decyzji. Wynik ten Swiadczy o rosngcej roli polskiego
systemu edukacji jako przepustki do kariery zawodowej nie tylko w Polsce, ale réwniez na konkurencyjnym
rynku pracy UE.

STUDIA EKONOMICZNO-BIZNESOWE

TO NAJPOPULARNIEJSZY KIERUNEK WSROD STUDIUJACYCH W POLSCE OBCOKRAJOWCOW
ZE WSCHODU

Dominacja kierunkéw ekonomiczno-biznesowych sugeruje, ze studenci postrzegajg te dziedziny jako kluczowe
dla swojej przysztej kariery zawodowej. Moze to by¢ zwigzane z perspektywg wysokiego zapotrzebowania na
specjalistéw w tych branzach zaréwno w Polsce, jak i na miedzynarodowych rynkach pracy.

’9()/ RESPONDENTOW POLECILOBY STUDIOWANIE W POLSCE SWOIM BLISKIM
O | ZNAJOMYM

Wysoki poziom rekomendacji wskazuje na ogélnie pozytywne doswiadczenia edukacyjne i Zyciowe obcokrajowcow
w Polsce. Wynik sugeruje réwniez, ze polskie uczelnie skutecznie przyciggajg studentéw z zagranicy, oferujac
konkurencyjng jakos¢ ksztatcenia, dobre warunki zycia, a takze mozliwos$¢ rozwoju zawodowego.

97 /() ABSOLWENTOW ZE WSCHODU DEKLARUJE, ZE OBECNIE SA ZATRUDNIENI W POLSCE

Tak wysoki wskaznik zatrudnienia pokazuje, ze polski rynek pracy skutecznie absorbuje zagranicznych
absolwentéw. Moze to Swiadczy¢ o duzym zapotrzebowaniu na ich umiejetnosci i kwalifikacje oraz o dobrym
dopasowaniu programow ksztatcenia do potrzeb rynku.

’3 O/ RESPONDENTOW DEKLARUJE, ZE ICH OBECNA PRACA W POLSCE ODPOWIADA
O ZDOBYTYM KWALIFIKACJOM LUB JEST POWYZEJ NICH

Deklaracje badanych swiadczg o skutecznosci polskiego systemu edukacji w przygotowywaniu absolwentow
do pracy w zawodzie. Oznacza to, ze zagraniczni absolwenci nie tylko znajduja zatrudnienie w Polsce, ale takze
majg mozliwos¢ pracy zgodnej z ich wyksztatceniem lub na wyzszych stanowiskach. To pozytywna informacja
dla pracodawcéw, ktérzy zyskujg dostep do dobrze wykwalifikowanych specjalistow.

83()/ ABSOLWENTOW POLSKICH UCZELNI WYZSZYCH Z KRAJOW B. ZSRR PLANUJE
O POZOSTAC W POLSCE NA STALE

Wynik ten podkresla role Polski jako atrakcyjnego miejsca do zycia i rozwoju zawodowego dla zagranicznych
absolwentéw. Cheé pozostania w naszym kraju na state moze mie¢ pozytywne konsekwencje dla polskiego
rynku pracy i gospodarki, przyczyniajgc sie do tagodzenia probleméw demograficznych i brakéw kadrowych.

04 | EWL.COM.PL
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640/ POLSKICH DUZYCH | SREDNICH FIRM ZATRUDNIA ZAGRANICZNYCH
O ABSOLWENTOW Z POLSKIM DYPLOMEM

Wysoki odsetek firm zatrudniajgcych zagranicznych absolwentéw z polskim dyplomem wskazuje na znaczacy
potencjat tego segmentu rynku pracy. Fakt, ze az dwie trzecie duzych i Srednich przedsiebiorstw korzysta z tej
grupy specjalistow, podkresla, ze zagraniczni absolwenci sg waznym zrédtem zasobéw kadrowych dla polskich
firm. Moze to wynikac¢ z ich wyksztatcenia dostosowanego do lokalnych standardéw oraz znajomosci jezyka
i kultury polskiej.

’30/ POLSKICH PRACODAWCOW POZYTYWNIE OCENIA POZIOM PRZYGOTOWANIA
O ZAGRANICZNYCH ABSOLWENTOW DO PRACY ZAWODOWE] W NASZYM KRAJU

Pozytywne opinie wiekszosci pracodawcdw na temat przygotowania zawodowego zagranicznych absolwentow
sugerujg, ze polskie uczelnie skutecznie przekazujg im wiedze i umiejetnosci praktyczne. Wysoka ocena
kompetencji tej grupy moze zwiekszac ich konkurencyjnos¢ na rynku pracy i sprzyja¢ dalszemu zatrudnianiu
obcokrajowcéw w Polsce.

INFORMATYKA | TECHNOLOGIE INFORMACY)NE

TO NAJBARDZIE] POSZUKIWANA PRZEZ POLSKICH PRZEDSIEBIORCOW SPECJALIZACJA WSROD
ABSOLWENTOW ZE WSCHODU

Duze zapotrzebowanie na absolwentow z IT i technologii informacyjnych odzwierciedla globalne trendy oraz
niedobdr wykwalifikowanej kadry w tych sektorach. Absolwenci ze Wschodu mogga zapetni¢ te luke, wnoszac
specjalistyczne umiejetnosci i Swieze spojrzenie na rozwdj technologii w Polsce.

49()/ DUZYCH | SREDNICH FIRM W POLSCE CHCIALOBY, ABY POLSKIE UCZELNIE
O DOSTOSOWYWALY PROGRAMY NAUCZANIA DO WYMOGOW RYNKU PRACY

Blisko potowa badanych firm oczekuje zmian w programach nauczania, podkreslajgc potrzebe lepszej
wspotpracy miedzy sektorem edukacji a biznesem. Dostosowanie programéw do realnych wymagan rynku
mogtoby zwiekszy¢ zatrudnienie absolwentéw oraz poprawi¢ efektywnos¢ proceséw rekrutacyjnych.

’5()/ POLSKICH PRZEDSIEBIORCOW POZYTYWNIE OCENIA DOSWIADCZENIA
O WLASNE] FIRMY W ZATRUDNIANIU ZAGRANICZNYCH ABSOLWENTOW
Z POLSKIM DYPLOMEM

Przewaga pozytywnych doswiadczen w zatrudnianiu zagranicznych absolwentéw z polskim dyplomem
wskazuje, ze nie tylko spetniajg oni oczekiwania pracodawcoéw, ale réwniez wnoszg realng wartos¢ do polskich
przedsiebiorstw. To z kolei buduje zaufanie do ich kompetencji oraz zacheca inne firmy do rozwazenia
podobnych praktyk rekrutacyjnych.

60 O/ FIRM PLANUJE ZWIEKSZENIE LICZBY ZATRUDNIONYCH CUDZOZIEMCOW SPOZA
O UE - ABSOLWENTOW POLSKICH UCZELNI W 2025 ROKU

Wysokie zainteresowanie firm w Polsce dalszym zatrudnianiem cudzoziemcéw z polskimi dyplomami wskazuje
na potrzebe opracowania strategii wspierajacej ich pozostawanie w naszym kraju. Zwiekszenie zatrudnienia
absolwentow spoza UE moze przyczynic sie do wzrostu innowacyjnosci firm, umozliwiajgc im lepsze dostosowanie
sie do dynamicznych zmian w globalnej gospodarce i zwiekszenie konkurencyjnosci na rynkach zagranicznych.

STUDIUM.UW.EDU.PL | 05
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ZAGRANICZNI ABSOLWENCI
NA POLSKIM RYNKU PRACY

METODOLOGIA

Badanie zostato przeprowadzone z obcokrajowcami
z krajow dawnego ZSRR (z wytgczeniem krajow battyckich),
ktorzy ukonczyli studia wyzsze w Polsce i obecnie przebywaja
w granicach kraju.

Badanie zostato przeprowadzone hybrydowo - za pomocg
wywiadéw bezposrednich F2F (50%) oraz ankiet online (50%).
W badaniu uzyto trzech wersji jezykowych kwestionariusza:
polsky, ukrainska oraz rosyjska.

Rekrutacja do badania zostata przeprowadzona w oparciu
o dwa zrédta danych: panel obcokrajowcéw w Polsce agencji
badawczej PAULAT oraz baze danych EWL. Rekrutacja do
wywiaddéw bezposrednich F2F zostata przeprowadzona
metodg ,kuli $nieznej” przez ankieteréw PAULAT. Metoda
Jkuli $nieznej” to rodzaj nielosowego doboru préby polegajacy

06 | EWL.COM.PL

na tym, iz grupa respondentéw (z panelu obcokrajowcow
w Polsce) polecata ankieterom inne osoby, spetniajgce kryteria
uczestnictwa w badaniu.

Badanie zostato przeprowadzone w dniach 25 listopada
- 4 grudnia 2024 roku. Badanie miato charakter ogélnopolski.
Respondenci, biorgcy udziat w badaniu mieszkajg w réznych
miejscowosciach w Polsce, m.in. w Warszawie, Krakowie,
Katowicach, Poznaniu, Wroctawiu, todzi, Gdansku, Wtoctawku,
Brzesku, Czestochowie.

Badanie zostato zrealizowane na prébie kwoto-celowej
liczacej N=270 cudzoziemcdéw z krajow bytego ZSRR
(z wytgczeniem krajow battyckich), mieszkajgcych w Polsce
absolwentdéw polskich uczelni wyzszych.



ABSOLWENCI - PORTRET RESPONDENTA

KRAJ POCHODZENIA
N =270

8% Biatorus

1 % Rosja (C)

4% Motdawia

®
(%)

Ukraina 82%

4% Gruzja, Azerbejdzan, Armenia

Kazachstan
Uzbekistan

1%

()

-

Yo

Wsréd zagranicznych absolwentéw polskich uczelni, ktérzy
pochodzg z krajéw bytego ZSRR (z wytgczeniem krajéw battyckich),
zdecydowanie przewazaty osoby urodzone w Ukrainie, stanowigc
82% badanych. Na drugim miejscu, ale ze znacznie mniejszym
udziatem (8%) znaleZli sie absolwenci pochodzacy z Biatorusi.
Za nimi, z udziatem 4%, uplasowali sie obywatele Motdawii.
Taki sam udziat, ale juz tacznie, zanotowali obywatele trzech
panstw Kaukazu Potudniowego. Rosjan, Kazachow i Uzbekéw
tacznie, byto juz tylko 2%. Wyrazna przewaga obywateli Ukrainy

jest niewatpliwie pochodng liczby mieszkancéw tego kraju,
a dodatkowo utrzymujgca sie od 10 lat obecnoscig duzej liczby
obywateliUkrainynapolskimrynkupracy,cojestefektemrosyjskiej
agresji i problemoéw gospodarczych w tym kraju. Zaskakiwac
moze wzglednie wysoki udziat Motdawian, gdy poréwnamy to
z liczba ludnosci tego kraju. Przyczyng moze by¢ trudna sytuacja
gospodarcza w ojczyznie oraz fakt, ze juz okoto 40% Motdawian
ma obywatelstwo Rumunii, panstwa nalezacego do UE, co moze
utatwia¢ podejmowanie studiéw Polsce.

WIEK

N =270

[ T R
[ [ [ [

Ponizej 26 lat 26-35 lat

PLEC
N =270

Nie chce odpowiadac
na to pytanie

36-45 lat 46 lat i wiecej

Wiekszos¢ przebadanych absolwentéw (62%) byta w wieku
ponizej 35 lat, a wiec byty to osoby stosunkowo mtode. Nie jest
to zaskakujace, biorgc pod uwage, ze zainteresowanie studiami
w Polsce wsréd obcokrajowcdw nasilito sie dopiero niedawno,
a ich liczba wcigz rosnie. tatwiej tez zapewne byto dotrze¢ do
0s6b, ktére niedawno ukonczyty uczelnie w Polsce, a wiec tych
najmtodszych. Oba wspomniane uwarunkowania przyczynity
sie niewatpliwie do tego, ze tylko 4% przebadanych oséb byto
w wieku powyzej 45 lat.

Prawie 60% przebadanych absolwentéw stanowity kobiety.
Liczba ta nawigzuje do sytuacji obserwowanej w ostatnich latach
w Ukrainie, skad pochodzito najwiecej ankietowanych oséb.
Podobnie wyglada réwniez sytuacja w Polsce. W obu krajach
w ostatnich latach przewaga kobiet wsréd absolwentéw
wyzszych uczelni wystepowata w podobnych proporcjach,
co wigze sie niewatpliwie z rosngcg aktywizacjg zawodowa
kobiet oraz tradycjg szybszej aktywizacji zawodowej mezczyzn,
co zniecheca ich do podejmowania studiéw.

STUDIUM.UW.EDU.PL | 07



MOTYWY STUDIOWANIA W POLSCE

CO MIALO NAJWIEKSZY WPLYW NA PANA/PANI DECYZJE O PODJECIU STUDIOW W POLSCE?

MOZLIWOSC WIELU ODPOWIEDZI

Planowatem/planowatam w przysztosci podjac¢ prace
w Polsce lub innym kraju UE

Studia w Polsce na kierunku, ktéry mnie interesowat
gwarantujg najwyzszg jakos¢ ksztatcenia

Brak bariery jezykowej (znatem/znatam jezyk polski,
uczytem/uczytam sie jezyka polskiego)

Rekomendacje ze strony znajomych lub przyjaciét

Przebywatem/przebywatam juz w Polsce i zdecydowatem/
zdecydowatam sie podjgc¢ studia w tym kraju

Mam w Polsce przyjacioéti znajomych

Podjecie studiéw w Polsce wymusita na mnie
sytuacja zyciowa

Koszt nauki w Polsce jest nizszy niz w innych krajach

Interesuje sie polska kulturg

Styszatem/styszatam dobre opinie dotyczgce
studioéw i edukacji w Polsce

Studiowatem/studiowatam w Polsce wcze$niej
w ramach programu Erasmus lub innego

9%

Motywy podejmowania studiébw w Polsce sg wsrdéd badanej
grupy bardzo zréznicowane. Nie ma czynnika, ktéry wyraznie
dominowatby nad innymi. Najwiecej wskazan miata chec znalezienia
przysztej pracy w Polsce lub innym kraju UE (29%). W dalszej
kolejnosci oddziatywata renoma wybranego kierunku (25%) oraz
znajomos¢ jezyka polskiego (20%). Istotne znaczenie miaty réwniez
rekomendacje ze strony znajomych (19%) oraz wczesniejsze
kontakty z Polska (18%). Do liczacych sie motywacji zaliczy¢ mozna
tez posiadania przyjaciét i znajomych w Polsce (16%), wzglednie
niskie koszty nauki w Polsce (16%), sytuacje zyciowg (16%),

29%
25%
20%
19%
18%
16%
16%
16%
12%
11%

N =270

Pracowatem/
Pracuje w Polsce

W moim kraju nie funkcjonuje
kierunek, ktéry mnie interesowat

Mam polskie pochodzenie
Inne . 2%

zainteresowanie polskg kulturg (12%), przekonanie o wysokim
poziomie nauki w Polsce (11%) oraz wczesniejsze studia w Polsce na
innym kierunku (9%). Inne motywy, w tym polityczne, naukowe czy
zwigzane z polskim pochodzeniem lub wcze$niejszg pracg w Polsce
nie miaty istotnego znaczenia. Pokazuje to, ze przyszli absolwenci
polskich uczelni przyjezdzali do Polski widzac tu szanse na lepsze
zycie i wyzszej jakosci wyksztatcenie niz w swojej ojczyznie. Wielu
juz wczesdniej uczyto sie jezyka polskiego, interesowato sie polskg
kulturg oraz posiadato przyjaciot i znajomych w Polsce, ktérzy
rekomendowali im przyjazd na studia do naszego kraju.

W JAKI SPOSOB ZNALAZL PAN/PANI INFORMACJE O MOZLIWOSCI PODJECIA STUDIOW W POLSCE?

MOZLIWOSC WIELU ODPOWIEDZI

Znalaztem/znalaztam informacje dotyczgce mozliwosci
studiéw w Polsce w Internecie

Znalaztem/znalaztam informacje dotyczace mozliwosci
studiéw w Polsce w mediach tradycyjnych w moim kraju

Samodzielnie skontaktowatem sie/
skontaktowatam sie z polskg uczelnig

Moja macierzysta uczelnia wspétpracowata z polska uczelnig

Znalaztem/znalaztam informacje dotyczace mozliwosci
studiow w Polsce w mediach spotecznosciowych w moim kraju

Rekomendacje ze strony znajomych, rodziny lub przyjaciot
Rekomendacje ze strony naukowcow

Informacje ze strony konsulatu/rzadu

Szukajgc studiow w Polsce pdzniejsi absolwenci polegali
przede wszystkim na informacjach, ktére sami zdobywali.
Najczesciej znajdowali je w Internecie (34%), w mediach
tradycyjnych ~ (32%), dzieki bezposrednim  kontaktom
z wybrang uczelnig (31%) lub mediom spotecznosciowym
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34%
32%
31%
26%
15%
3%

N =270

2%
1%

w swoim kraju (15%). Do$¢ spory odsetek (26%) dla znalezienia
odpowiedniego dla siebie kierunku wykorzystat réwniez fakt
wspotpracy swojej macierzystej uczelni z polskg jednostka.
Dominowata jednak inicjatywa wiasna, cho¢ by¢ moze nie tylko
samych po6zniejszych absolwentéw, ale takze ich rodzicow.



STUDIOWANIE W POLSCE

W KTORYM ROKU UKONCZY+/UKONCZYLA PAN/PANI OSTATNIE STUDIA WYZSZE W POLSCE?

Zdecydowana wiekszos¢ przebadanych absolwentéw, bo
az 75%, ukonczyto studia wyzsze w Polsce w okresie ostatnich
10 lat (2015-2024). We wczesniejszym dziesiecioleciu (2005-
2014) absolwentami zostato 24%, a jeszcze wczes$niej (wiecej
niz 20 lat temu) studia ukonczyto tylko 1% badanych oséb.
Absolwentéw z ostatniego pieciolecia (2020-2024) byto
troche mniej niz z przedostatniego (2015-2019), ale moze
to wynika¢ z dwoch czynnikéw. Po pierwsze na ostatnie
pieciolecie przypadata pandemia COVID-19, po drugie badanie
nie objeto wszystkich absolwentéw, ktérzy ukoncza studia
w 2024 roku. Mozna wiec zatozy¢, ze w ostatnim dziesiecioleciu
liczba absolwentéw utrzymuje sie na dos¢ statym, a wzrost
ich liczby nastgpit okoto 2015 roku. Mozna to wigza¢ z agresja
Rosji na Ukraine oraz ze zwiekszonym naptywem ukrainskich
uchodzcow do Polski po wybuchu petnoskalowej wojny. By¢
moze rdéznice proporcji miedzy wczesniejszymi (do 2014)
i p6zniejszymi (od 2015) rocznikami moga by¢ w rzeczywistosci
nieco mniejsze, gdyz mozna zatozy¢, ze tatwiej byto dotrzec
z ankietg do mtodszych (p6zniejszych) absolwentéw.

N =270

Przed 2005 6% 2005-2009

2010-2014

2020-2024

2015-2019

JAKI KIERUNEK STUDIOW UKONCZYL/UKONCZYLA PAN/PANI W POLSCE?

MOZLIWOSC WIELU ODPOWIEDZI

6%

Pedagogiczne

N =270

Dziennikarstwo

1%

Bezpieczenstwo,
Informatyczne mundurowe i ochroniarskie
Stosunki miedzynarodowe Techniczne
Filologiczne 2% . Logistyczne
Hotelarstwo, turystyka i sport 2% . Przyrodnicze
Prawo i administracja 2% . Teologiczne
Nauki spoteczne 1% Artystyczne

Struktura ukonczonych kierunkéw studiow u badanych
absolwentéow wyraznie wskazuje, ze wsréd wybieranych
przez obcokrajowcow specjalizacji najpopularniejsze sg te
o profilu ekonomiczno-biznesowym. Ukonczyta je ponad
1/5 absolwentéw. Duzg popularnoscia cieszyty sie takze kierunki
humanistyczne (15%) i filologiczne (8%), ktére mozna uznac za
jedna i odrebnga grupe. Podobnie mozna spojrze¢ na duzg grupe
kierunkéw spotecznych, takich jak stosunki miedzynarodowe,
dziennikarstwo, pedagogika czy niesprecyzowane nauki
spoteczne, ktére réwniez tworzyly wspélnie pokazng grupe

absolwentow (28%). Dos¢ znacznym powodzeniem cieszyty
sie bardziej specjalistyczne kierunki, z jednej strony prawo
i administracja (7%), z drugiej hotelarstwo, sport i turystyka
(8%). Kierunku techniczne i Sciste byty znacznie mniej chetnie
wybierane.Wsréd nich znaczng popularnos$é¢zdobytainformatyka
(10%), podczas gdy pozostate kierunki z tego zakresu (nauki
Sciste, techniczne, logistyczne) tworzyty drugie tyle, ale tacznie.
Mniejsze zainteresowanie (po 1-3% absolwentéw) zyskaty
kierunki artystyczne, medyczne, przyrodnicze, teologiczne
i zwigzane z bezpieczenstwem.
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STUDIOWANIE W POLSCE

W JAKIM TRYBIE UKONCZY£/UKONCZYLA PAN/PANI STUDIA WYZSZE W POLSCE?

MOZLIWOSC WIELU ODPOWIEDZI

N =270
Wieczorowym Podyplomowym

2%, |

I —

DZ|ennym
(studia stacjonarne)

Zdecydowana wiekszos$¢ absolwentéow (93%) studiowata
w trybie dziennym. Byta to wiec dla prawie wszystkich jedyna
forma zdobywania wyzszego wyksztatcenia, bo z innych form
studiowania korzystato tylko 9% absolwentéw (cho¢ mozna byto
udzieli¢ wielu odpowiedzi). Wéréd innych trybédw najwieksza
popularnoscia cieszyty sie studia podyplomowe (5%), by¢ moze

4% 2%
Zaocznym  Eksternistycznym
(studia niestacjonarne)

w pewnej czesci bedace uzupetnieniem wyksztatcenia juz
wczesniej zdobytego w Polsce. Dominacja studiéw dziennych
moze wskazywac na mtody wiek absolwentéw w czasie ksztatcenia
(przyjazd do Polski tuz po uzyskaniu matury w swoim kraju)
i jednoczesne posiadanie Srodkéw na utrzymanie z innych zrodet
niz praca zawodowa (wsparcie rodzicéw lub stypendia naukowe).

JAKA SREDNIA KWOTE PLACIL/PLACILA PAN/PANI ZA STUDIA W POLSCE?

MOZLIWOSC WIELU ODPOWIEDZI

Ponad 7000 zt za semestr 5%
5001-7000 zt za semestr 24%
2001-5000 zt za semestr 28%

1001-2000 z+ za semestr 10%

Wiekszos¢ badanych absolwentéw (4/5) ptacita za swoje
studia, co jest zrozumiate, gdyz cudzoziemcy spoza krajéw UE
muszg w Polsce pfacic za studia, takze na publicznych uczelniach.
Z drugiej strony 11% zadeklarowato, ze studiowato za darmo,
a 16% miato stypendium. Oznacza to, ze tylko niewielka cze$¢
absolwentéw korzystata z wielu wspomnianych tu form

N =270
Mniej niz 1000 zt za semestr
Miatem/
miatam stypendm
Studiowatem/
studiowatam za darmo

w zaleznosci od okresu swoich studiéw. Studiujgcy za darmo byli
prawdopodobnie posiadaczami Karty Polaka (tj. dokumentu,
ktéry pozwala studiowa¢ w Polsce bezptatnie na publicznych
uczelniach) lub osobami bedgcymi réwniez obywatelami
ktéregos z panstw Unii Europejskiej (np. Polska czy Rumunia).

JAK OCENIA PAN/PANI JAKOSC KSZTALCENIA NA POLSKICH UCZELNIACH WYZSZYCH?

N =270

0%

Bardzo dobrze

Badani absolwenci wypowiadajg sie zdecydowanie dobrze
o poziomie studiéw wyzszych w Polsce. Zaden z ankietowanych
nie wybrat dwoéch najnizej oceniajgcych odpowiedzi (Zle,
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Dobrze

Neutralnie Zle/
Bardzo Zle

bardzo Zzle). Przewazaty oceny dobre, za ktérymi opowiedziato
75% absolwentéw, prawie 1/5 oceniata jakos¢ ksztatcenia
w Polsce na bardzo dobry, a jedynie 7% dato ocene neutralnga.



STUDIOWANIE W POLSCE

JAKIE TRUDNOSCI NAPOTKAL/NAPOTKALA PAN/PANI PODCZAS STUDIOWANIA W POLSCE?

MOZLIWOSC WIELU ODPOWIEDZI

Uprzedzenia na tle narodowosciowym ze strony studentéw
Trudnosci z przystosowaniem sie do systemu studiéw w Polsce
Uprzedzenia na tle narodowos$ciowym ze strony wyktadowcédw

Bariera jezykowa

Trudnosci proceduralne (np. nieuznawanie dyplomow
z mojego kraju) zwigzane z rekrutacjg na studia

Zbyt wysokie oczekiwania wyktadowcow

Nie napotkatem/napotkatam zadnych trudnosci

Jedynie 12% absolwentéw zadeklarowato, ze nie napotkato
zadnych trudnosci podczas studiowania w Polsce. Wsréd
wskazywanych przez pozostatych absolwentéw przeszkod
dominowata opinia o uprzedzeniach na tle narodowosciowym
ze strony pozostatych studentéw (40%), wzmacniana
przez podobne przekonanie dotyczace wykladowcow
(24%). Niezaleznie od tego, ze s3 to jedynie subiektywne
oceny ankietowanych osoéb, ktére mogg czasami wynikac
z niezrozumienia sytuacji lub nadwrazliwosci, wskazuje to
na powazny problem jaki doswiadczajg zagraniczni studenci
w polskich uczelniach w relacjach z innymi studentami oraz

N =270

40%
24%
24%
18%
14%
9%

12%

z wyktadowcami. Ws$réd innych czesto  wskazywanych
barier wymienione zostaty trudnosci w przystosowaniu sie
do systemu studidw w Polsce (24%), bariera jezykowa
(18%), trudnosci proceduralne (12%) oraz zbyt wysokie
oczekiwania wyktadowcédw (9%). Wszystkie z nich mozna uznac
za obiektywne, wynikajgce ze znalezienia sie w innym kraju
i wsrdéd innej spotecznosci, z charakterystycznymi dla
tego typu sytuacji réznicami w obyczaju, jezyku, systemie
prawnym i metodach dydaktycznych oraz réznego rodzaju
uprzedzeniami, stereotypami i nieporozumieniami dotyczgcymi
wzajemnych relacji.

CZY POLECILBY/POLECILABY PAN/PANI STUDIA W POLSCE

SWOIM ZNAJOMYM | BLISKIM?

N =270

1 % Zdecydowanie nie

[ [

Zdecydowanie tak

Pozytywna opinia na temat studibw w Polsce znajduje
odzwierciedlenie w pytaniu dotyczacym polecania studiow
w Polsce znajomym. Prawie 4/5 ankietowanych zadeklarowato, ze
polecitoby studia w Polsce, a ponad 1/5 nie miatoby w tej sprawie
zadnych watpliwosci. Tylko 3% respondentéw odpowiedziato, ze
nie polecitoby studiowania w Polsce, a niecata 1/5 zachowataby
w tej sprawie dystans. Opinie te $wiadczg, ze absolwenci cenig
doswiadczenie studiéw w Polsce i sg zadowoleni z uzyskanych
dzieki nim kwalifikacji.

Raczej tak

2% Raczej nie

Ani tak,
ani nie

Warto podkresli¢, ze pomimo barier i napotkanych
trudnosci,  zdecydowana  wiekszos¢  cudzoziemskich
absolwentéw pozytywnie ocenia swoje doswiadczenia
zwigzane z polskim systemem edukacji wyzszej. Swiadczy
to o ich wysokim poziomie satysfakcji oraz uznaniu dla
mozliwosci rozwoju osobistego i zawodowego, jakie oferujg
studia w Polsce.

1
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POBYT W POLSCE

CO MIALO NAJWIEKSZY WPLYW NA PANA/PANI DECYZJE O POZOSTANIU W POLSCE PO STUDIACH? N =270

MOZLIWOSC WIELU ODPOWIEDZI
31%
30%
29%
21
17%
17%
13%
13%
12%
12%
11%
10
9%

O

8%

Polska jest komfortowym krajem do zycia

Polska jest bezpieczniejszym krajem niz kraj mojego pochodzenia

Sytuacja spoteczno-polityczna Polski w poréwnaniu z krajem
mojego pochodzenia

Mam w Polsce przyjaciéti znajomych

Dobrze funkcjonujgcy system opieki zdrowotnej

Polska jest najblizszym kulturowo sgsiadem kraju mojego pochodzenia
Znalaztem/znalaztam w Polsce prace

W Polsce wyzsze zarobki niz w moim kraju

Szeroki dostep do $wiadczen spotecznych

Sytuacja gospodarcza Polski jest lepsza w poréwnaniu
z krajem mojego pochodzenia

Zintegrowatem sie/zintegrowatam sie z lokalng spotecznoscia
Dobre warunki mieszkaniowe

Udato mi sie sprowadzi¢ mojg najblizszg rodzine do Polski
Brak bariery jezykowej

Powody prywatne

3 Przyjazne nastawienie Polakéw

2%

Badani absolwenci nie tylko studiowali w Polsce, ale takze
pozostali w niej po studiach. Na decyzje o pozostaniu wptyneto
przede wszystkim przekonanie o lepszych warunkach zycia
w Polsce niz w kraju pochodzenia. Wedtug nich Polska jest krajem
bardziej komfortowym (31%), bezpiecznym (30%), ma lepsza
sytuacje polityczng (29%) oraz dobrze funkcjonujacy system
opieki zdrowotnej (17%). Waznymi motywami byly réwniez
wzgledy kulturowe i towarzyskie, takie jak znajomi w Polsce (21%),
bliskos¢ polskiej kultury (17%), integracja z lokalng spotecznoscia
(11%), brak bariery jezykowej (9%), sprowadzenie rodziny do
Polski (9%) oraz wzgledy osobiste (8%). Kwestie ekonomiczne

Polska jest przystankiem do emigracji do innych krajéw

i materialne pojawity sie jako motyw dopiero w dalszej kolejnosci.
Wskazywano tu przede wszystkim znalezienie pracy w Polsce
(13%), wyzsze zarobki niz w ojczyznie (13%), lepsza sytuacje
gospodarczg (12%), szerokie Swiadczenia spoteczne (12%), dobre
warunki mieszkaniowe (10%). Tylko 3% wskazato na przyjazne
nastawienie Polakéw, a jedynie 2% na traktowanie Polski jako
przystanku do dalszej migracji jako na przyczyny pozostania
w Polsce. Pokazuje to, ze pobyt w Polsce zaspokaja ambicje
zyciowe cudzoziemskich absolwentéw, nie tyle z uwagi na
postawe Polakéw, co ze wzgledu na zadowolenie z jakosci zycia
w Polsce i brak realnej alternatywy zycia w innym kraju.

CZY PLANUJE PAN/PANI POZOSTAC W POLSCE NA STALE?

N =270

[
Tak

Powyzsze ustalenia wspétgrajg z intencjami badanych
absolwentéw dotyczagcymi ich dalszego pobytu w Polsce.
Az 83% z nich wyrazito che¢ pozostania w Polsce na state,
a jedynie 4% zadeklarowato, ze jest tym zainteresowane.
Dodatkowo, 13% badanych nie miato na ten temat wyrobionego
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Nie wiem/
Trudno powiedzie¢

4% Nie

zdania. Wyniki te wskazujg, ze studia w Polsce i panujacy tu
wzglednie wysoki komfort zycia, wyrobit wsréd zdecydowanej
wiekszosci  absolwentéw  polskich  uczelni pochodzacych
z zagranicy przywigzanie do Polski jako kraju docelowego
osiedlenia.



PRACA W POLSCE

CZY OBECNIE PRACUJE PAN/PANI W POLSCE?

N =270

Badanie pokazato, ze absolwenci sg aktywni na rynku pracy.
Jedynie 2% sposréd nich nie miato zatrudnienia w trakcie
przeprowadzania ankiety. Odpowiadato to sytuacji ogétu oséb

z wyzszym wyksztatceniem w Polsce w tym czasie, wsrdd ktorych
odsetek bezrobotnych wynosit 1,3%, podczas gdy ogoélna stopa
bezrobocia w Polsce siegata 5%.

W JAKIE) BRANZY JEST PAN/PANI OBECNIE ZATRUDNIONY/ZATRUDNIONA W POLSCE?

Administracja, praca biurowa,

zarzgdzanie i media 15%
Ustugi 14%

Edukacja, dziatalno$¢ naukowa
i techniczna 10%

Handel 10%
ITi komunikacja 9%

Produkcja przemystowa 9%

Zuwagina swoje wysokie kwalifikacje (wyzsze wyksztatcenie),
badana grupa absolwentéw znajdowata zatrudnienie przede
wszystkim w takich branzach jak administracja, praca biurowa,
zarzadzanie i media (15%). Tylko 9% sposréd nich byto
zatrudnionych w produkcji przemystowej, 8% w budownictwie,
ajedynie 2% wrolnictwie. W sektorze ustug podjeto zatrudnienie
14% cudzoziemskich absolwentéw. Zagraniczni absolwenci

Budownictwo

Ochrona zdrowia

Logistyka, transport
i gospodarka magazynowa

Hotelarstwo i gastronomia

2%

Rolnictwo

Nie pracuje

polskich uczelni byli obecni zaréwno w edukacji i dziatalnosci
naukowo-technicznej (10%), handlu (10%), IT i komunikacji
(9%), ochronie zdrowia (8%), logistyce i transporcie (7%), jak
i w hotelarstwie i gastronomii (6%).Potwierdza to réznorodnos¢
wystepujgcej w tej grupie kwalifikacji oraz elastycznos¢ jej
przedstawicieli na rynku pracy.

NA JAKIM STANOWISKU PRACUJE PAN/PANI OBECNIE W POLSCE? (WSROD TYCH, KTORZY PRACUJA) n =265
- P ik handl
o | B
Lekarzrsirea;'é?gvr\:gtlfz, Pracownik fizyczny
Pracownik sektora ustug Dyrektor 2%
Asystent Kierownik . 2%
Wysoko wykwalfikowany Wyktadowca, nauczyciel, .
specjalista 6% wychowawca 2%

Badani absolwenci zajmowali w swojej pracy stanowiska
adekwatne do poziomu posiadanego wyksztatcenia. Wéréd nich
znaczaca grupe stanowili przedstawiciele kadry zarzadzajace,
tacznie 34% badanych. Nalezacy do tej grupy to przede wszystkim
menadzerowie (26%), cztonkowie zarzadu (4%), dyrektorzy
(2%) i kierownicy (2%). Druga, jeszcze wiekszg grupe, stanowili
wszelkiego rodzaju specjalisci, ktorych byto 38%, w tym 6% to
wysoko kwalifikowani specjalisci, a 2% to nauczyciele, wyktadowcy
i wychowawcy. Szeregowi pracownicy handlu i ustug oraz

asystenci stanowili 18% ogoétu badanych. Osobng grupa byly
osoby pracujgce w stuzbie zdrowia na stanowiskach lekarzy,
ratownikéw medycznych i pielegniarzy (tagcznie 7%). Jedynie 2%
badanych zatrudnionych byto jako pracownicy fizyczni. Dane te
dowodzg, ze pomimo swego pochodzenia zagraniczni absolwenci
polskich uczelni znajdujg prace we wszystkich dziedzinach i na
kazdym z mozliwych stanowisk, radzac sobie na polskim rynku
pracy podobnie, jak osoby urodzone w Polsce.
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PRACA W POLSCE

JAKI KIERUNEK STUDIOW UKONCZYt/ N =200

UKONCZYLA PAN/PANI W POLSCE?
MOZLIWOSC WIELU ODPOWIEDZI

Dziennikarskie 1%

N =200

W JAKIE) BRANZY JEST PAN/PANI
OBECNIE ZATRUDNIONY/ZATRUDNIONA
W POLSCE?

Artystyczne 49

Bezpieczenstwo,
mundurowe i ochroniarskie

Ekonomiczno-biznesowe

Filologiczne

Hotelarstwo,
turystyka i sport

Humanistyczne

Informatyczne

Logistyczne 2%
Medyczne

Nauki spoteczne
Nauki Sciste

Pedagogiczne

Prawo i administracja
Przyrodnicze 2%
Stosunki miedzynarodowe

Techniczne
Teologiczne 2%

Ochrona zdrowia
2% Rolnictwo

Budownictwo

Handel

Hotelarstwo i gastronomia

Produkcja przemystowa

Ustugi

Administracja,
praca biurowa,
zarzadzanie i media

IT i komunikacja

Logistyka, transport
i gospodarka magazynowa

2% Nie pracuje

Edukacja, dziatalnos¢
naukowa i techniczna

Badanie pokazato, ze osoby, ktére ukonczyly studia na
kierunku ekonomia i biznes (21%) najczesciej znajdowaty
zatrudnienie w branzach takich jak ustugi (14%) oraz
administracja, praca biurowa, zarzadzanie i media (15%), co
wskazuje na silne powigzanie miedzy edukacjg w zakresie biznesu
a zapotrzebowaniem rynku pracy w Polsce na specjalistow w tych
dziedzinach. Réwniez absolwenci kierunkéw informatycznych
(10%) trafiajg gtownie do branzy IT i komunikacji (9%), a takze
edukacji, dziatalnosci naukowej i technicznej (10%), co Swiadczy
o wysokiej zgodnosci ich wyksztatcenia z potrzebami polskich
pracodawcow.

Interesujgce sg réwniez przypadki, w ktorych absolwenci
zmieniajg swojg S$ciezke zawodowg wzgledem ukonczonych
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studiéw. Na przyktad osoby po kierunkach humanistycznych
(15%) znajdujg zatrudnienie nie tylko w administracji i mediach
(15%), ale roéwniez w hotelarstwie i gastronomii (6%), co
moze Swiadczy¢ o elastycznosci i szerokim zastosowaniu
ich umiejetnosci. Z kolei absolwenci kierunkéw spotecznych
i pedagogicznych réwniez s3 mocno reprezentowani w branzy
IT i komunikacji, mimo ze ich wyksztatcenie mogtoby sugerowac
inne Sciezki zawodowe, takie jak edukacja. Takie rozbieznosci
podkreslaja, ze migranci adaptujg swoje wyksztatcenie do
potrzeb polskiego rynku pracy, wskazujac na koniecznosc
bardziej zintegrowanej polityki zatrudnienia i wsparcia
w procesie przekwalifikowania.



PRACA W POLSCE

CZY PANA/PANI OBECNA PRACA W POLSCE ODPOWIADA ZDOBYTYM KWALIFIKACJOM

n =265

NA POLSKICH UCZELNIACH? (WSROD TYCH, KTORZY PRACUJA)

Ustalenia z analizy odpowiedzi na dwa poprzednie
pytania znajdujg potwierdzenie w przekonaniach
badanych oséb o adekwatnosci ich kwalifikacji
zdobytych na polskich uczelniach do miejsca ich
aktualnego zatrudnienia. Az 57% absolwentow uwaza,
ze ich aktualna praca doktadnie odpowiada zdobytym
kwalifikacjom. Dodatkowo 16% pytanych uwaza, ze
ich miejsce zatrudnienia stawia wymagania nawet
przewyzszajace zdobyte przez nich kwalifikacje. tacznie
to prawie 3/4 badanych. Jedynie 1/5 absolwentéw byta
przekonana, ze praca jakg wykonujg stawia wymagania
ponizejzdobytych przez nich kwalifikacji. Tylko niewielka
grupa 7% nie umiata wypowiedziec sie w tym zakresie.

1 STUDIUM

EUROPY WSCHODNIEJ
</ UNIWERSYTET WARSZAWSKI

> YouTube

FACEBOOK.COM/STUDIUMUW TWITTER.COM/BIS_SEW

YOUTUBE.COM/STUDIUMEUROPYWSCH

Nie wiem/

Trudno powiedzie¢ Jest powyzej

zdobytych kwalifikacji

Jest ponizej
zdobytych
kwalifikacji

Doktadnie odpowiada
zdobytym kwalifikacjom

studium.uw.edu.pl

15

STUDIUM.UW.EDU.PL |



DOSWIADCZENIA ,
POLSKICH PRACODAWCOW

METODOLOGIA

Badanie objeto $rednie i duze polskie przedsiebiorstwa
zatrudniajgce  obcokrajowcéw spoza Unii  Europejskiej.
W badaniu udziat wzieli przedstawiciele kadry zarzgdzajacej tych
przedsiebiorstw, odpowiedzialni za zatrudnianie pracownikéw
z panstw trzecich.

Rekrutacja do badania miata charakter dwuetapowy.
W pierwszym etapie stworzony zostat operat badawczy (baza
danych) zawierajgcy dane kontaktowe firm srednich (50-250
pracownikéw) oraz duzych (ponad 250 pracownikéw). Operat
powstat w oparciu o bazy danych B2B (zrodta wiasne oraz
brokerzy baz danych - m.in. Dun & Bradstreet, Panorama
Firm, Aleo) i zawierat firmy zréznicowane pod wzgledem
regionu oraz branzy. W drugim etapie rekrutacji konsultanci
telefoniczni (call center) skontaktowali sie z losowo dobranymi
firmami. Po weryfikacji zatrudnienia obcokrajowcéw (oraz
okre$leniu wstepnej proporcji wystepowania pracownikow
reprezentujacych poszczegélne kraje), konsultanci umawiali
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spotkania z przedstawicielami kadry zarzgdzajgcej. Koordynacja
spotkan w poszczegoélnych miastach zajmowali sie koordynatorzy
lokalni, ktérzy przydzielali wywiady poszczegélnym ankieterom.

Badanie zostato przeprowadzone w jezyku polskim w dniach
25 wrzesnia - 11 pazdziernika 2024 roku za pomocg wywiadéw
bezposrednich F2F. Badanie miato charakter ogolnopolski,
poszczegblne wywiady byty realizowane w 10 miastach kraju,
tj.wWarszawie, todzi, Poznaniu, Szczecinie, Gdansku, Wroctawiu,
Krakowie, Katowicach, Lublinie i Rzeszowie.

Badanie zostato zrealizowane na prébie liczacej N=200
firm, w tym: n=100 firm Srednich (zatrudniajgcych pomiedzy
50 a 250 pracownikéw) oraz n=100 firm duzych (zatrudniajgcych
powyzej 250 pracownikéw). Dobdér préby - kwotowo-celowy,
z zachowaniem proporcji wystepowania pracownikow
reprezentujgcych poszczegéline kraje.



POWODY ZATRUDNIANIA ZAGRANICZNYCH ABSOLWENTOW

CZY PANA/PANI FIRMA ZATRUDNIA OBECNIE CUDZOZIEMCOW SPOZA UE, N =200
KTORZY UKONCZYLI STUDIA WYZSZE W POLSCE?

| I I Nie wiem/

Tak Nie Trudno powiedzie¢

Niemal dwie trzecie pracodawcow (64%) deklaruje, ze
zatrudnia w swojej firmie pracownikow spoza UE, ktorzy
ukonczyli studia wyzsze w Polsce. Czesciej (prawie 70%) dotyczy
to firm duzych, niz firm Srednich (ok. 60%). To wysoki odsetek,
ktéry wskazuje, ze polski rynek pracy skutecznie przycigga

wyksztatconych specjalistow z zagranicy, chcacych rozwijaé
swojg kariere w kraju, w ktéorym zdobyli wyksztatcenie. Dane
te sugerujg, ze nie tylko rosnie odsetek obcokrajowcéw wsréd
pracownikéw polskich firm, ale bardzo wielu z nich zdobywa
swoje wyksztatcenie w Polsce.

Z JAKICH KRAJOW POCHODZA ZATRUDNIENI PRZEZ PANA/PANIA ABSOLWENCI

n=128

POLSKICH UCZELNI SPOZA UE? (WSROD TYCH, KTORZY ZATRUDNIAJA ABSOLWENTOW ZAGRANICZNYCH)

MOZLIWOSC WIELU ODPOWIEDZI

Ukraina 76%
Biatorus 41%

Kraje Azji Srodkowe;] 21%

20%

Gruzja/Motdawia/Armenia

Wsrod  firm  zatrudniajgcych  tego typu absolwentéw
przewazaty te zatrudniajgce pracownikédw pochodzgcych
z Ukrainy (76% firm). Co ciekawe, czesciej zatrudniaty ich firmy
srednie (85%) niz duze (68%). W nastepnej kolejnosci firmy
zatrudniaty absolwentéw wywodzacych sie z Biatorusi (41%),
jednak czesciej byty to firmy duze (46%) niz sSrednie (36%). Okoto
1/5 firm zatrudniata pracownikéw z krajéw Azji Srodkowej,
a w podobnych proporcjach takze =z innych krajow
azjatyckich oraz z grupy krajow objetych tzw. procedurg

20%
15%
11%
Rosja 10%

Pozostate kraje Azji
Kraje Ameryki tacinskiej

Kraje Afryki

oswiadczeniowg (Motdawia, Gruzja, Armenia). Absolwenci
pochodzacy z Azji Srodkowej czesciej pracowali w duzych
firmach, podczas gdy pracownicy z dwoch pozostatych
grup w podobnych proporcja w firmach  duzych
i Srednich. Trzy kolejne najliczniejsze grupy absolwentéw
wywodzity sie z Ameryki tacinskiej, Afryki i Rosji, pracujac
w 10-15% firm. Szczegdlnie dwie ostatnie preferowaty prace
w firmach duzych (3/4 przypadkéw).

JAKIE SA GLOWNE POWODY, DLA KTORYCH PANA/PANI FIRMA DECYDUJE SIE ZATRUDNIAC

n=128

ABSOLWENTOW POLSKICH UCZELNI SPOZA UE? (WSROD TYCH, KTORZY ZATRUDNIAJA ABSOLWENTOW

ZAGRANICZNYCH) MozLIWOS¢ WIELU ODPOWIEDZI

62%

Dostep do wykwalifikowanych specjalistéw z unikalnymi umiejetnosciami

50%

Trudnosci w znalezieniu odpowiednich kandydatéw na rynku polskim

46%

Dazenie do zwigekszenia réznorodnosci kulturowej w zespole

Znajomos¢ jezykow obcych i kultur, co utatwia wspétprace
miedzynarodowg

43%

Istotna motywacjg zachecajgcg pracodawcdw do zatrudniania
badanego typu absolwentéw byty ich unikalne kwalifikacje
(62%), co miato szczegdlne znaczenie w firmach duzych (65%).
Trudnosci ze znalezieniem odpowiednich kandydatéw na
polskim rynku bardziej natomiast motywowaty szeféw firm
srednich (66% wobec 36% przypadkéw w firmach duzych).
Argumenty dotyczace zwigkszania réznorodnosci kulturowej

w zespole oraz posiadania pracownikéw ze znajomoscig obcych
kultur i jezykéw motywowaty natomiast bardziej pracodawcow
z duzych firm (ok. 50%) niz srednich (ok. 40%) przy zatrudnianiu
absolwentéw pochodzgcych spoza UE. Analizowana grupa
pracownikéw jest wiec dla pracodawcéw cenna nie tylko z uwagi
na swa dostepnos¢, ale rowniez ze wzgledu na swoje kwalifikacje.
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KANALY REKRUTACIJI ZAGRANICZNYCH ABSOLWENTOW

JAKIE KANALY SA NAJCZESCIE) UZYWANE PRZEZ PANA/PANI FIRME DO REKRUTAC)I ABSOLWENTOW n =128
POLSKICH UCZELNI SPOZA UE? (WSROD TYCH, KTORZY ZATRUDNIAJA ABSOLWENTOW ZAGRANICZNYCH)

MOZLIWOSC WIELU ODPOWIEDZI

62%

45% Portale rekrutacyjne
41% Wriasny dziat HR
TR | e

Pracodawcy poszukujg pracownikbw za pomocg réznych
kanatéw rekrutacyjnych. Z tej réznorodnosci korzystajg zaréwno
firmy Srednie, jak i duze, ale w r6znych proporcjach. Wiekszos¢ firm
polega przede wszystkim na posrednictwie agencji pracy (62%),
co wskazuje na ich kluczowa role w pozyskiwaniu zagranicznych
talentow, cho¢ bardziej dotyczy to srednich (76%) niz duzych firm
(49%). Z portali rekrutacyjnych czesciej natomiast korzystajg duze
firmy, cho¢ dotyczy to tylko okoto potowy przypadkéw (wsréd
$rednich firm tylko 39%). Podobnie jest w przypadku witasnych
dziatow HR, ktére czeSciej przejawiajg na tym polu aktywnosc¢
w firmach duzych (45%) niz $rednich (37%). Inaczej jest
z korzystania z posrednictwa panstwowych urzeddéw pracy,

Agencje pracy 26%

Ogtoszenia w mediach
tradycyjnych
i spotecznosciowych

24%
22%
13%

Uczelnie

Polecenia i rekomendacje

Targi pracy

z ktérych dos¢ czesto korzystajg srednie firmy (53%),
a zdecydowanie rzadziej firmy duze (26%). Tymczasem
z ogtoszen w mediach i portalach spotecznosciowych czesciej
korzystajg firmy duze (30%) niz $rednie (20%). Mniej popularne
sg takie kanaty pozyskiwania pracownikéw, jak uczelnie oraz
polecenia i rekomendacje. Korzysta z nich okoto 1/4 firm,
cho¢ srednie firmy nieco czesciej wolg posrednictwo uczelni
a duze w nieco wiekszym odsetku polegaja na rekomendacjach.
Rzadko natomiast firmy zdobywajg pracownikéw za posrednictwem
targoéw pracy (13%). Przy wyraznej dominacji agencji posrednictwa
pracy, wida¢ jednak, ze firmy starajg sie wykorzystywac takze inne
kanaty dla pozyskiwania badanej kategorii pracownikéw.

JAK OCENIA PAN/PANI PRZYGOTOWANIE ZAWODOWE ABSOLWENTOW POLSKICH UCZELNI

SPOZA UE DO PRACY W POLSCE?

13%

Pracodawcy ze $rednich i duzych firm do$¢ podobnie
oceniajg przygotowanie absolwentéw do pracy zawodowe;j.
W obu kategoriach wielkosci prawie 3/4 tej kategorii
pracownikéw ocenianych jest pozytywnie. Nieznaczne réznice
wida¢ natomiast przy ocenie negatywnej. Przewazajg one
u pracodawcow ze Srednich firm (12% wobec 8% w firmach

Bardzo pozytywnie
Raczej pozytywnie

Neutralnie

N =200

Raczej negatywnie

2% |

Bardzo negatywnie

Nie wiem/Trudno powiedziec¢

duzych), cho¢ w obu przypadkach sg to oceny rzadkie. Podobna
i dos¢ znaczna liczba (22-24%) pracodawcow z obu kategorii firm
nie potrafita oceni¢ tej kategorii pracownikéw lub dawata im
ocene neutralng. Niezaleznie od tego, wyniki badania wskazujg
na generalnie pozytywny wptyw omawianej grupy absolwentow
na dziatanie zaréwno duzych, jak i matych firm.

JAK OCENIA PAN/PANI POZIOM ADAPTAC)I ABSOLWENTOW POLSKICH UCZELNI SPOZA UE

DO PRACY W POLSKICH FIRMACH?

Bardzo pozytywnie

Raczej pozytywnie

Podobnie pozytywnie, jak w przypadku poziomu

przygotowania, oceniany by} stopien adaptacji absolwentéw
nalezagcych do omawianej tu grupy w zatrudniajgcych ich
firmach. Pozytywne oceny dotyczyty 3/4 przypadkow, a tacznie
z neutralnymi siegaty ponad 90% (92-94%). Oceny negatywne
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N =200

Raczej negatywnie

B 3%
B 2

Bardzo negatywnie

Nie wiem/
Trudno powiedziec¢

dotyczyty pojedynczych pracodawcéw. Oznacza¢ to moze,
ze poprzednie oceny nie byly przypadkowe, a adaptacja
absolwentéw polskich uczelni pochodzgcych spoza UE
wspotgra z ich przygotowaniem zawodowym.



OCENA UMIEJETNOSCI ZAGRANICZNYCH ABSOLWENTOW

JAK OCENIA PAN/PANI UMIE]ETNO§CI jEZY,KOWE CUDZOZIEMCOW, KTORZY UKONCZYLI N =200
STUDIA W POLSCE, W ZAKRESIE ZNAJOMOSCI JEZYKA POLSKIEGO?
4% Stabe
I

I

[ [ [ [ [ Nie wiem/
Bardzo dobre Dob Srednie Dostat Trudno

obre rednie ostateczne powiedzie¢
Podobnie wysoko jak przygotowanie merytoryczne, przygotowanie jezykowe absolwentéw wskazywato jedynie

oceniana byta umiejetnos¢ postugiwania sie jezykiem polskim
w kontaktach zawodowych analizowanej grupy absolwentéw.
W tej sferze wyraznie dominujg oceny pozytywne, cho¢ sg one
czesciej spotykane w firmach duzych (73%) niz w Srednich (66%).
Pozytywne jest rowniez to, ze w obu kategoriach firm na stabe

4% pracodawcow. Pozwala to stwierdzi¢, ze system ksztatcenia
na polskich uczelniach stwarza odpowiednie warunki do
nabywania przez studentéw ze Wschodu umiejetnosci jezykowych
w zakresie jezyka polskiego i pozwala nastepnie umiejetnosci
te wykorzysta¢ w pracy zawodowej w Polsce.

JAK OCENIA PAN/PANI UMIEJETNOSCI JEZYKOWE CUDZOZIEMCOW, KTORZY UKONCZYLI N =200

STUDIA W POLSCE, W ZAKRESIE ZNAJOMOSCI JEZYKA ANGIELSKIEGO?
3% Stabe
|
I
| | | | | Nie wiem/
p i Trudno
Bardzo dobre Dobre Srednie Dostateczne powiedzie¢

Bardzo podobnie jak w przypadku jezyka polskiego ocenione
zostalty przez pracodawcéw kompetencje absolwentéw
w zakresie jezyka angielskiego. W prawie 3/4 przypadkow
znajomosc¢ tego jezyka zostata oceniona jako dobra lub bardzo
dobra. Jedynie 3% przedstawicieli firm biorgcych udziat
w ankiecie stwierdzito, ze znajomos¢ jezyka angielskiego jest
w tej grupie pracownikéw staba. Dodatkowo dotyczyto to tylko

firm duzych (6% przypadkéw). Mozna wiec zatozy¢, ze w trakcie
swojej edukacji absolwenci polskich uczelni spoza UE maja
odpowiednie warunki do nauki jezyka angielskiego. Na podstawie
niniejszych badan trudno jednak powiedzie¢, czy przybyli oni do
Polski z tymi umiejetnosciami, czy dopiero studia w naszym kraju
przyczynity sie do ich udoskonalenia i utrwalenia.

JAK OCENIA PAN/PANI DOSWIADCZENIA WLASNE] FIRMY ZWIAZANE Z ZATRUDNIANIEM N =200

CUDZOZIEMCOW Z POLSKIM WYKSZTALCENIEM?

46

Bardzo pozytywnie

Raczej pozytywnie

Neutralnie

W kontekscie odpowiedzi na poprzednie pytania nie
moze dziwi¢, ze takze ogdlne doswiadczenie w zatrudnianiu
cudzoziemcow z polskim wyksztatceniem wyzszym oceniane jest
przez pracodawcow pozytywnie. Okoto 3/4 pracodawcéw byto
wyraznie zadowolonych z zatrudniania tej grupy pracownikéw
w swoich firmach. Jedynie w przypadku 8% przebadanych
przedsiebiorstw, pracodawcy oceniali ich raczej negatywnie

Raczej negatywnie

Bardzo negatywnie

Nie wiem/
Trudno powiedzie¢

(3%), bardzo negatywnie (4%) lub nie mieli na ten temat zadnego
zdania (2%). Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze nie byto w tym
zakresie wyraznych réznic miedzy przedstawicielami Srednich
i duzych firm. Te ogolne, przewazajaco pozytywne opinie
stanowig podsumowujgce potwierdzenie atrakcyjnosci
cudzoziemcéw spoza UE, ktérzy ukonczyli studia wyzsze
w Polsce, na naszym rynku pracy.
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OCZEKIWANIA POLSKICH PRACODAWCOW

JAKIE KORZYSCI DOSTRZEGA PAN/PANI W ZATRUDNIANIU CUDZOZIEMCOW SPOZA UE

N =200

- ABSOLWENTOW POLSKICH UCZELNI? MOZLIWOSC WIELU ODPOWIEDZI

50%

44%
40%
38%

27%
23%

Polscy pracodawcy nie tylko w zdecydowanej wiekszosci
akceptuja cudzoziemskich absolwentéw naszych uczelni, ale
dostrzegaja réwniez korzysci ptyngce z zatrudniania ich w swoich
firmach. W potowie badanych zaktadéw pracy, z nieco czestszymi
wskazaniami w firmach duzych, docenia sie ich za unikalne
umiejetnosci powigzane z wysokimi kwalifikacjami. Dostrzega sie
réwniez pozytywne skutki, przede wszystkim w firmach $rednich
(50% wobec 37% w firmach duzych), zwiekszenia ré6znorodnosci
kulturowej poprzez zatrudnienie tego rodzaju pracownikow.
Niemal réwnie czesto (ok. 40% przypadkéw), wskazuje sie

Dostep do wysoce wykwalifikowanej kadry z unikalnymi
umiejetnosciami

Wzbogacenie zespotu o réznorodnos¢ kulturowg

Lepsze zrozumienie zagranicznych rynkéw, co moze wspierac
ekspansje firmy

Lepsza znajomos¢ jezykdw obcych

Podniesienie poziomu innowacyjnosci

Podniesienie prestizu firmy jako pracodawcy otwartego
na obcokrajowcéw

Nie dostrzegam zadnych korzysci

korzystne dla dziatalnosci firmy lepsze zrozumienie zagranicznych
rynkéw, jak réwniez lepszg od rodzimych pracownikéw
znajomosc¢ jezykow obcych w tej grupie zatrudnionych. Okoto
1/4 pracodawcow, bez wiekszych réznic co do wielkosci firm,
byta pewna, ze obecnos¢ cudzoziemskich absolwentéw polskich
uczelni zwieksza takze innowacyjnosci w dziatalnosci firmy oraz
jej prestiz. Tylko w kilku z przebadanych firm nie dostrzegano
zadnych korzysciw zatrudnianiu tej kategorii pracownikéw. Opinie
te moga dowodzi¢, ze cudzoziemscy absolwenci polskich uczelni
przynoszg polskim firmom dodatkowe i wymierne korzysci.

JAKIE SA PANA/PANI OCZEKIWANIA WOBEC POLSKICH UCZELNI W ZAKRESIE KSZTALCENIA

N =200

STUDENTOW ZAGRANICZNYCH? MozLiwo$¢ WIELU ODPOWIEDZI

Zwiekszenie nacisku na nauke jezyka polskiego
Dostosowanie programdw nauczania do wymogéw rynku pracy

Zwiekszenie nacisku na nauke jezyka angielskiego

Wieksza integracja studentow zagranicznych
z lokalnym $rodowiskiem akademickim

Zwiekszenie liczby praktyk i stazy dla studentéw zagranicznych

Podniesienie poziomu wsparcia dla studentéw zagranicznych
(doradztwo zawodowe, pomoc w adaptacji)

Omoéwione powyzej opinie nie oznaczajg, ze pracodawcy
nie widzg mozliwosci poprawy niektérych elementow
w zakresie ksztatcenia studentéw zagranicznych. W przypadku
firm duzych wskazywano w pierwszym rzedzie na potrzebe
zwiekszenie nacisku na nauke jezyka polskiego (59% wobec
48% w firmach $rednich), podczas gdy w firmach $rednich
oczekiwano by przede wszystkim na dostosowanie programow
nauczania do wymogéw rynku pracy (55% wobec 42%
w firmach duzych). Okoto 40% pracodawcow reprezentujgcych
zaktady pracy obu wielkosci wskazywato na potrzebe
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54%
49%
42%
39%
36%
22%

zwiekszenia naciskbw na nauke jezyka angielskiego oraz
koniecznos¢ wiekszej integracji studentédw zagranicznych
z lokalnym S$rodowiskiem akademickim. Dla firm $rednich
podobnie wazng sprawg byto zwiekszenie liczby praktyk
i stazy dla studentéw zagranicznych (43% wobec 28%
w firmach duzych), pracodawcy tej kategorii czesciej tez
wskazywali na istotng role podnoszenia poziomu wsparcia
dla studentéw zagranicznych w takich sprawach jak
m.in. doradztwo zawodowe czy pomoc w adaptacji (26% wobec
17% w firmach duzych).



OCZEKIWANIA POLSKICH PRACODAWCOW

KTORE KIERUNKI STUDIOW WSROD ZAGRANICZNYCH ABSOLWENTOW POLSKICH UCZELNI

N =200

SA NAJBARDZIE} POZADANE PRZEZ PANA/PANI FIRME? MOZLIWOS¢ WIELU ODPOWIEDZI

Informatyk . - .
45% i technglgg?e informacyjne 229% Prawo | administracja
36% Inzynieria (np. mechaniczna, 21% Zarzadzanie projektami

36%

29%
29%

22%

Odpowiedzi udzielone w trakcie badania wskazujg rowniez
jakie specjalnosci reprezentowane przez przedstawicieli
omawianej grupy absolwentéw s3g najbardziej pozadane
z punktu widzenia polskich pracodawcédw. Na pierwszym
miejscu, w prawie potowie przypadkéw (45%), wskazywano
informatykéw. W duzych firmach, podobnym zainteresowaniem
(w $rednich tylko 1/4) cieszyli sie takze bardziej tradycyjni
inzynierowie (mechanika, budownictwo, elektrycznosg),
a w nieco mniejszym specjalisci w dziedzinie robotyki
i automatyki. Do$¢ znaczng popularnos¢ u wszystkich badanych
pracodawcow (20-40% przypadkow) wzbudzali takze specjalisci

elektryczna, budownictwo)

Finanse i rachunkowos¢ 7%
Zarzadzanie i ekonomia

Robotyka i automatyka 5%

i umiejetnosci miekkie

Biotechnologia
i nauki przyrodnicze

2
>

Kierunki medyczne

Nauki spoteczne
(np. socjologia, psychologia)

Marketing i komunikacja

z zakresu zawodow kojarzonych z biznesem, z takich dziedzin
jak ekonomia, zarzadzanie, komunikacja i prawo. W znacznie
mniejszym stopniu wzbudzali zainteresowanie przedstawiciele
takich specjalizacji jak biotechnologia, nauki przyrodnicze,
medycyna, socjologia i psychologia (w sumie mniej niz 20%).
Mozna przypuszczaé, ze wskazania te sg wypadkowg brakow
na polskim rynku pracy, ktére dotyczytyby wiec przede
wszystkim wykwalifikowanych inzynieréw (na pierwszy miejscu
informatykéw) i specjalistéw szeroko rozumianego sektora
biznesu, finanséw i medidw.

CZY PANA/PANI FIRMA PLANUJE ZWIEKSZENIE LICZBY ZATRUDNIONYCH CUDZOZIEMCOW
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Omowione powyzej kwestie wyraznie wskazujg na
pozytywne opinie dotyczgce zatrudniania cudzoziemskich
absolwentéw polskich uczelni. Nie dziwi wiec fakt, ze 60%
polskich pracodawcéw reprezentujgcych zaréwno S$rednie,
jak i duze firmy jest wyraznie przekonana do idei zatrudniania
kolejnych pracownikéw z tej grupy absolwentéow. Czy ten
kierunek rozwoju polskiego rynku pracy bedzie zwigkszat
swojg popularnos¢, zaleze¢ bedzie jednak w przysztosci od

szeregu czynnikéw, w tym od sytuacji ekonomicznej w naszym
kraju, uwarunkowan geopolitycznych oraz oferty edukacyjnej
polskich uczelni.

Aby utrzymac obecny pozytywny trend, kluczowe bedzie
wprowadzenie przez panstwo polskie transparentnych
i stabilnych przepiséw, ktére wspieratyby zréwnowazong
polityke migracyjna.
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Z badania wynika, ze az 93% cudzoziemcéw z krajéw bytego
ZSRR konczy studia stacjonarne dzienne w Polsce, co Swiadczy
zaréwno o ich duzym zaangazowaniu w proces ksztatcenia, jak
i 0 wysokiej atrakcyjnosci polskiego systemu edukacji. Studia
stacjonarne, wymagajgce wiekszej dyspozycyjnosci, dodatkowo
podkreslajg determinacje tych oséb w dazeniu do zdobycia
wiedzy i umiejetnosci. Polskie uczelnie, oferujgc dostep do
szerokiej gamy kierunkdéw oraz wysokg jakos¢ nauczania, stajg
sie kluczowym partnerem w realizacji ich celéw edukacyjnych
i zawodowych.

Zatrudnienie 97% absolwentéw ze Wschodu w Polsce jest
nie tylko dowodem ich skutecznej integracji na polskim rynku
pracy, ale takze istotnym argumentem na rzecz promocji
studibw w naszym kraju na rynkach zagranicznych. Taki
wskaznik zatrudnienia wskazuje, ze pracodawcy doceniajg
wiedze i kwalifikacje tych oséb, a system edukacyjny skutecznie
przygotowuje ich do pracy w polskich realiach. W kontekscie
wyzwan demograficznych, jakie stojg przed Polskg w najblizszych
latach, obecnos$¢ dobrze wyksztatconych cudzoziemcow
w strukturze zawodowej kraju jest wartoscig nieoceniona.

W kontekscie wynikéw badania warto zauwazy¢, ze az
73% respondentow wskazuje, iz ich obecna praca odpowiada
zdobytym kwalifikacjom lub je przewyzsza. Swiadczy to
o wysokiej jakosci ksztatcenia oferowanego przez polskie
uczelnie oraz ich zdolnosci do dostosowywania programoéw
nauczania do wymogoéw rynku pracy. Taki wynik potwierdza
réwniez, ze zagraniczni absolwenci nie tylko odnajdujg sie na
polskim rynku pracy, ale takze majg szanse na rozwdj i awans
zawodowy, co wzmacnia ich zaufanie wobec polskiego systemu
edukacyjnego.

Rekomendowanie studiowania w Polsce przez 79%
respondentéw ich bliskim i znajomym to nie tylko miernik
zadowolenia absolwentoéw, ale takze niezwykle skuteczna
forma promocji polskiego szkolnictwa wyzszego. Opinie
i dosSwiadczenia absolwentéw, przekazywane w ich
srodowiskach rodzinnych i zawodowych, sg czesto bardziej
przekonujgce niz kampanie promocyjne. To dowdd na to, ze
polskie uczelnie oferujg nie tylko wartosciowe wyksztatcenie,
ale réwniez pozytywne doswiadczenie zycia i nauki w Polsce.
W perspektywie dtugofalowej, taka opinia absolwentéw moze
znaczaco zwiekszy¢ liczbe zagranicznych studentéw, a co za
tym idzie - przyczyni¢ sie do rozwoju spotecznego, kulturalnego
i gospodarczego kraju.
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Polska odgrywa coraz istotniejszg role jako
centrum  edukacyjne dla miodych talentéw
z zagranicy, szczego6lnie tych, ktorzy widza w naszym
kraju szanse na rozwdj kariery zawodowej. Fakt, ze
29% zagranicznych absolwentéw polskich uczelni
podejmuje studia w Polsce z zamiarem pracy tutaj lub
w innych krajach UE, $wiadczy o atrakcyjnosci naszej
gospodarki i rynku zatrudnienia. To takze dowdd na
to, ze polskie uczelnie oferujg edukacje na poziomie,
ktéry umozliwia ich absolwentom konkurowanie
w miedzynarodowym Srodowisku zawodowym.
Warto jednak kontynuowac dziatania, ktore sprawia,
ze Polska stanie sie jeszcze bardziej atrakcyjnym
miejscem zaréwno do nauki, jak i do pracy.

Badanie pokazato, ze zatrudnianie zagranicznych
absolwentéw polskich uczelni staje sie standardem
wsérdd duzych i Srednich firm w Polsce - praktyke te
stosujejuz64%znich.Tonietylkotrend, alekoniecznos¢
w obliczu zmieniajgcych sie warunkow na rynku pracy,
takich jak niedobor wykwalifikowanych specjalistow
w niektérych branzach. Polscy przedsiebiorcy
dostrzegaja w zagranicznych absolwentach potencjat,
ktéry pozwala firmom skutecznie rozwija¢ sie na
coraz bardziej konkurencyjnym rynku. Ich znajomos¢
jezykow, kultur oraz elastycznos¢ w adaptacji do
nowych warunkoéw staje sie kluczowym atutem.

Na szczegblng uwage zastuguje potencjat, jaki widzg
polskie firmy w cudzoziemskich absolwentach - az
50% duzych i srednich przedsiebiorstw uwaza, ze ich
zatrudnienie otwiera drzwi do unikalnych umiejetnosci
i wykwalifikowanej kadry. Dla firm jest to szansa na
pozyskanie specjalistow, ktérzy moga wprowadzic
nowe perspektywy, innowacyjne podejscie oraz
wiedze zdobytg w innych czesciach $wiata. Aby w petni
wykorzystac¢ ten potencjat, konieczne jest tworzenie
programéw  wspierajgcych  zatrudnianie  takich
absolwentéw, w tym utatwianie procedur legalizacji
pracy i pobytu. Polska ma szanse stac sie nie tylko
liderem w edukacji miedzynarodowej, ale rowniez
miejscem, gdzie wykwalifikowani specjalisci realizujg
swoje zawodowe ambicje, wspierajac rozwoj naszej
gospodarki.
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STUDIUM EUROPY WSCHODNIEJ UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

Studium Europy Wschodniej jest unikalng w skali kraju
jednostka akademickg kontynuujgcg tradycje przedwojennych
osrodkéw sowietologicznych — Instytutu Naukowo-Badawczego
Europy Wschodniej w Wilnie (1930-1939) oraz Instytutu
Wschodniego w Warszawie (1926-1939). W ofercie dydaktycznej
SEW znajduja sie elitarne Studia Wschodnie (I i Il stopnia oraz
podyplomowe), a takze szkoty przeznaczone dla zagranicznych
studentow. Wsréd wyktadowcoéw znajdujg sie wybitni specjalisci,
badacze i byli dyplomaci z Polski oraz wyktadowcy goscinni
z Europy i USA.

Studium co roku organizuje miedzynarodowe konferencje
naukowe oraz szereg wydarzen budujacych pozytywne relacje
Polski z krajami bytego ZSRR. Jest réwniez wydawcg licznych
ksigzek i czasopism poswieconych tematyce wschodniej.

FUNDACJA NA RZECZ WSPIERANIA MIGRANTOW NA RYNKU PRACY ,,EWL"

Zatozonaw 2015 roku Fundacja Na Rzecz Wspierania Migrantow
Na Rynku Pracy ,EWL" ma na celu inicjowanie i wspieranie dziatan
zwigzanych z obecnoscig obcokrajowcéw na polskim rynku pracy.

Nasza ideg jest wzrost Swiadomosci praw i obowigzkéw oraz
korzysci ptyngcych z legalnego zatrudnienia wsréd cudzoziemcow,
a takze ograniczenie liczby naduzy¢ ze strony nieuczciwych
pracodawcéw. Jednym z gtéwnych zatozen Fundacji jest
doskonalenie wspotpracy wielostronnej pomiedzy pracodawcami,
instytucjami rzgdowymi, organizacjami pozarzgdowymi, a takze
samymi migrantami. Po rozpoczeciu rosyjskiej inwazji na Ukraine
fundacja we wspotpracy z klientami EWL i wolontariuszami
zainicjowata szereg dziatan pomocowych, m.in. akcje ,Plecak
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W latach 2004-2013 Studium Europy Wschodniej, pod
merytorycznym nadzorem Mariusza Kowalskiego i ogélnym
kierownictwem Jana Malickiego, przeprowadzito serie badan
spotecznych w Ukrainie. Pierwsze z nich odbyty sie w grudniu
2004 roku. Przeprowadzono fgcznie okoto 2 tys. wywiadow
ankietowych  dotyczagcych  m.in.  sympatii  politycznych
i preferowanych kierunkéw wspoétpracy miedzynarodowej ze
szczegblnym uwzglednieniem miejsca pochodzenia, narodowosci
i jezyka codziennej komunikacji respondentow.
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fundacja

na Ukraine” (120 transportéw pomocy humanitarnej) czy Punkt
Matki z Dzieckiem na Dworcu Zachodnim w Warszawie, w ktérym
schronienie, odpoczynek i pierwsza pomoc, znalazto ponad
100 tys. uchodzcow.instytucjami rzgdowymi, organizacjami
pozarzgdowymi, a takze samymi migrantami. Po rozpoczeciu
rosyjskiej inwazji na Ukraine fundacja we wspotpracy z klientami
EWL i wolontariuszami zainicjowata szereg dziatari pomocowych,
m.in. akcje ,Plecak na Ukraing” (120 transportéw pomocy
humanitarnej) czy Punkt Matki z Dzieckiem na Dworcu Zachodnim
w Warszawie, w ktérym schronienie, odpoczynek i pierwszg
pomoc, znalazto ponad 100 tys. uchodzcow.
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